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REUNION DU COMITE CONSULTATIF

DU CADRE D'EVALUATION

Entente Canada-Ontario sur la gestion scolaire

Quand : Le mercredi 21 février 2001
Heure : De 10h00 a 14h00
Ou : 900, rue Bay

Edifice Mowat, salle 341C

N 1
A noter : Le lunch sera servi

Oﬁare du jour

16h00 Mot d'ouverture

Présentation généralé.'c‘:l.e la démarche a partir du Modéle logique

Revue du document ef;ralida'rion

Evaluation formative de 2001
12h00 Lunch /

13h00 | Suite de la discussion sur l'évaluation formative de 2001

Prochaines étapes

14h00 Cloture
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’ ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO RELATIVE A LA MISE EN OEUVRE DE

LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

COMITE CONSULTATIF DE L’EXERCICE D’ELABORATION DU CADRE D’EVALUATION

Membres délégués des conseils scolaires de district )

Conseil scolaire de district Centre-Sud-Ouest de I’Ontario

Nom: Conseil scolaire de district du Centre-Sud-Ouest

116 Cornelius Parkway
North York ON MB6L 2K5
Tél : 416-614-5891 416-614-5893 1-888-538-1702
Télécopieur : 416-397-2047
Directrice/Directeur : Alice Ducharme ducharmea(@csdcso.on.ca

Conseil scolaire de district catholique du Centre-Est de 1’Ontario

Nom: Conseil scolaire de district catholique du Centre-Est de I’Ontario
4000, rue Labelle
Gloucester ON K1J 1Al
Tél : 613-746-3025
1-800-230-5131 Télécopieur : 613-746-3081
Directrice/Directeur : Marc Godbout godbom@ceclf.edu.on.ca
Site du web : www.csd66.edu.on.ca

Conseil scolaire de district catholique des Aurores boréales

Nom: Conseil scolaire de district catholique des Aurores boréales
225, rue River
Thunder Bay ON P7A 3R1

Tél : 807-344-2266 p. *810 Télécopieur : 807-344-3734

Directrice/Directenr : Joanne Thiboutot-Debnam thiboutot@aurores-boreales.on.ca

Secrétariat du CODELF

Nom: Robert Arseneault
Directeur général du CODELF
290, rue Dupuis
Vanier, ON K1L 1A2
Tél : 613-747-8000 Télécopieur : 807-344-3734
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Sous-ministres adjoints représentants les gouvernements provincial et fédéral

v

Ministére de I’Education de I’Ontario

Monsieur Maurice Proulx

Sous-ministre adjoint

Division de 1’éducation en langue frangaise
et de I’administration de I’éducation

Ministére du Patrimoine canadien

Madame Yasmine Laroche

Sous-ministre adjointe _

Secteur des Affaires et du Portefeuille du Ministére
Examens ministériels

Madame Héléne Gosselin
Sous-ministre adjointe
Secteur des politiques stratégiques

Monsieur Norman Moyer

Sous-ministre adjoint

Identité canadienne

Programme d’appui aux langues officielles
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MEMBRES DELEGUES GOUVERNEMENTAUX (2)

Délégué du gouvernement provineial : Ministére de ’Education '(1)

Nom du délégué : Maurice Boutet
Directeur
Direction des politiques et programmes
de I’éducation en langue frangaise
900, rue Bay
Toronto, On

Tél : 416-327-9072 Télécopieur : 416-325-2156

Délégué du gouvernement fédéral : Patrimoine canadien Q)

Nom du délégué : Yvan Déry p/Hilaire Lemoine
Directeur général,
Direction générale du Programme
d’appui aux langues officielles
15, rue Eddy, 7°¢tage
Hull, Québec

Tél: 819-994-2222 Télécopienr : 819-953-9353

Comité de gestion/Personnes-ressources :

Nom : Réjeanne Guay
Conseillére principale
Politiques et programmes
Ministére de I’Education

900, rue Bay

Toronto, On
Tél: 416-325-4806 Télécopieur : 416-325-2156
Nom: Marjolaine Schaan

Gestionnaire en évaluation
Examens ministériels
Patrimoine canadien

15, rue Eddy, 8%tage
Hull, Québec

Tél : 819-994-5480 Télécopienr : 819-994-7080

Personne-ressource
Marie-Lison Fougére

Observatrice

Lise Alain

Gestionnaire,

Unité des politiques et programmes
de ’éducation en langue frangaise

Observatrice
Nicole Frenette
Agente de programmes

Observateur
Robert Laplante
Contractuel

Personne-ressource (sera absent)
Michel Laurendeau
Conseil du Trésor du Canada
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CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

Usagers :

1°" outil :

2° outil :

3° outil :

4¢ outil :

5° outil :

Contexte :

Démarche:

Mode d’emploi

Ce cadre d* evaluat/on s’adresse aux différents intervenants (conseils scolaires, ministére de
I’Education ) qui seront chargés d’en mettre en ceuvre I'une ou l'autre des parties.

Ce document fournit une information contextuellé sur I’Entente (sections 2 et 3).

Ce document propose une démarche pour planifier et mettre en ceuvre I’évaluation (sections 4,
5, 6et7). ‘

Le modeéle Iogique (section 4) est le point de départ de I’évaluation. Il fournit un schéma de
l’'ensemble des principaux résultats attendus de I'Entente et leur enchainement logique. On s’y
reportera pour saisir en un coup d’ceil l'imipact attendu de I’Entente.

Le tableau des résultats attendus et des indicateurs (section 5). Ce tableau exhaustif
détaille, pour chacune des stratégies prévues au Plan d‘affaires de I’'Entente, les résultats
attendus (extrants, résultats a court et moyen terme), les indicateurs pour mesurer leur
progression ét les sources de données. On pourra s’en servir pour saisir ce qui est attendu de
I"évaluation pour chacune des activités stratégiques de I'Entente.

Les questions d’évaluation (section 6). Pour faciliter le développement des instruments
d’enquéte a partir des indicateurs précisés ci-dessus, des questions d‘évaluation sont fournies
ici. - '

Le plan d’évaluation (section 7). Il apporte des précisions sur le qui, le quand et le comment
de I'évaluation. On y trouve ainsi des indications sur les responsables des taches d‘évaluation,
sur le calendrier de collecte et d‘analyse des données et sur la répartition des indicateurs par
source de données.

La reddition des comptes (section 8) précise les rbles et responsabll/tes des différentes
partenaires de I'Entente au chapitre de | /mputab///te

EBAUCHE 4

21 FEVRIER 2001 : : PAGE 4 DE 43
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CADRE D ’EVALUATION DE L "ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE
1. INTRODUCTION

1.1. Objet du cadre

Le document que voici fournit un cadre pour I’évaluation de I’'Entente spéciale Canada-Ontario relative a la
mise en ceuvre de la gestion scolaire francophone. Il fournit d’abord une description du contexte dans
lequel I’Entente a été conclue, de ses objectifs, composantes et parameétres de mise en ceuvre. I

. comprend ensuite un modéle logique et une stratégie pour évaluer les résultats de I'Entente. Enfin, ce
cadre conclut avec Iarticulation des paramétres selon lesquels s'effectuera la reddition dés comptes pour
les besoins de cette Entente.

Ce cadre d’évaluation se veut un outil de gestion axée sur les résultats a I'intention des gestionnaires du
programme, Il se veut aussi un mécanisme de reddition des comptes des conseils scolaires face au
ministére de I'Education de I'Ontario et de la part de ce dernier face & Patrimoine canadien. Il comprend
les sections suivantes :

o Objectifs de 'Entente

e Apergu du programme de mise en oeuvre
de I'Entente

e Modéle logique de I'Entente

e Tableau des résultats attendus et des
indicateurs

Questions d‘évaluation
Plan d’évaluation
Reddition des comptes
Annexes

1.2. Méthodologie de I’élaboration du cadre d’évaluation

Le cadre d'évaluation a été réalisé avec l'aide de la firme PGF/GTA recherche d'Ottawa. Un comité restreint
composé des représentants du ministére de I'Education de I'Ontario et de la Direction des examens
ministériels du ministére du Patrimoine canadien a supervisé le travail des consultants. Il a été appuyé
dans cette tche par un expert en évaluation du Secrétariat du Conseil du Trésor. L'élaboration du cadre
s’est faite en six étapes :

1. Revue de la documentation relative a I'Entente dans Ie but de décrire I'Entente, ses engagements,
ses composantes et ses mécanismes.

2. Consultation par entrevues des principales parties prenantes de I’'Entente dans le but de preC|ser le
contexte dans lequel elle a été conclue, de cerner ses principaux enjeux et d‘identifier les attentes
des partenaires a I'égard de I’évaluation de I'Entente (voir la liste des personnes consultées en
annexe B).

3. Elaboration du cadre logique de I'Entente précisant les résultats attendus ainsi que les indicateurs
et les sources de données pour les mesurer.

4. Validation du cadre logique dans le cadre d'un atelier réunissant les partenaires interrogés lors de
la consultation.

5. Elaboration du présent cadre d'évaluation, y compris le modéle logique de I'Entente, le tableau des
résultats attendus et des indicateurs.

6. Approbation du cadre par les partenaires : les 12 CS réunis sous I'égide du CODELF, le ministére
de I’Educat|on de I’'Ontario et le ministére du Patrimoine canadien.

2. OBIJECTIFS DE L'ENTENTE

2.1. Contexte de I’Entente

En 1997, la province de I'Ontario a amorcé une restructuration en profondeur de son systéme d’éducation.
Pour le systéme d’éducation en langue frangaise, elle a créé un réseau élargi de douze conseils scolaires
de district et éliminé ainsi les sections de Iangue francaise et les comités consultatifs de langue francgaise
rattachés aux conseils de langue anglaise. Al époque de cette restructuration, il n'y avait que quatre

EBAUCHE 4 . 21 FEVRIER 2001 PAGE 5DE43
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CADRE D’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

Toronto

‘se|l>scola|res entiérement de  langue frangaise soit, deux a Ottawa, un a Prescott-Russell et(n a

Il y a présentement quatre conseils scolaires de district publics et huit conseils scolaires de district
catholiques de langue francaise. Leur mandat est de gérer I'enseignement élémentaire et secondaire de
fangue frangaise en Ontario. Leur juridiction couvre prés de I'ensemble du territoire de la province et
rejoint la grande majorité des Franco-ontariens.

Les nouveaux conseils scolaires de langue francaise ont les mémes responsabilités et pouvoirs
administratifs que les conseils scolaires de langue anglaise. La gestion scolaire en frangais en Ontario se
traduit cependant par des co(ts plus élevés étant donné l'isolement et I’éparpillement de la population
francophone. De plus, I’école de langue frangaise est généralement située dans un environnement anglo-
dominant et les conseils doivent adopter des mesures d’aménagement linguistique pour créer et perpétuer
un milieu d’apprentissage propice au perfectionnement et au maintien de la langue et de la culture
francgaises. Enfin, la plupart des conseils scolaires de langue francaise évoluent sur un vaste territoire et
se retrouvent a gérer proportionnellement un plus grand nombre de petites écoles que les conseils
scolaires de langue anglaise.

2.2. Objectifs de I'Entente

L’Entente spéciale Canada-Ontario relative a la mise en ceuvre de la gestion scolaire de langue frangaise
(ci-aprés «I'Entente») a pour fonction d‘appuyer la mise en place de cette nouvelle structure de gestion
scolaire et de pallier en partie aux colts plus élevés associés a la création d’un systéme de gestion
scolaire de langue frangaise en Ontario.

L’Entente a été signée en juin 1998 par la ministre du Patrimoine canadien et le ministre ontarien de
I'Education et de la Formation, maintenant connu sous le nom de ministére de I'Education (EDU). Elle
établit un cadre de collaboration entre les deux gouvernements, selon lequel le gouvernement fédéral
accepte de fournir une somme totale de 90 millions $, soit la moitié des dépenses admissibles pour
certaines composantes de la mise en ceuvre de la gestion scolaire de langue frangaise et ce, pendant une
période de cing ans, soit de 1998-1999 a 2002-2003.

Un budget total de 180 millions $ est donc prévu pour couvrir les dépenses engagées par les conseils
scolaires de district francophones de la province. Ces derniers obtiennent accés a ces fonds en soumettant
des demandes de financement de projets.

2.3. Principe de I'Entente

Les gouvernements fédéral et provinciaux reconnaissent les défis particuliers a la création d’un systéme
d’enseignement en milieu minoritaire. Ils négocient donc, dans le cadre d’un protocole pan-canadien, des
ententes bilatérales grace auxquelles des fonds supplémentaires sont dédiés a divers aspects de
I‘éducation dans les langues officielles.

En appuyant ainsi I’établissement des douze conseils scolaires de langue frangaise en Ontario, I'Entente
répond aux exigences constitutionnelles de I'article 23 de la Charte canadienne des droits et libertés,
lequel reconnait aux parents appartenant a la minorité linguistique le droit de gestion et de contrdle &
I'égard des établissements d’enseignement ot leurs enfants se font instruire, lorsque le nombre le justifie.
Le gouvernement du Canada, par le truchement du Patrimoine canadien, s’acquitte de ses responsabilités
constitutionnelles en encourageant et en aidant financiérement les gouvernements provinciaux a offrir aux
communautés minoritaires de langue officielle I'enseignement dans leur langue.

L'apport de la provihce de I'Ontario a cette Entente spéciale vient également appuyer son effort de

restructuration du systéme d’éducation et reléve de sa responsabilité d’assurer le respect de I'application
de la Charte en matiére d’éducation en langue frangaise.

3. APERCU DU PROGRAMME DE MISE EN (EUVRE DE L'ENTENTE
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CADRE D'EVALUATION DE L"ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (BUVRE DE LA'GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

'1. Plan d’affaires I

Les parametres de mise en ceuvre du programme sont specnﬂes dans un Plan d’affaires annexé a
I'Ententel. Ce Plan d‘affaires fournit une description détaillée des éléments clés de la stratégie de mise en
ceuvre, lesquels sont :

~

® Une description des taches a accomplir (stratégies);
® Une description des résultats attendus;

¢ Une description des indicateurs de rendement a partir desquels I'Ontario mesurera la réalisation des
objectifs;

e Une ventilation par année des colts admissibles prévus; .
e Une ventilation annuelle des contributions du Canada et de I’'Ontario.

3.2. Catégories de I’Entente

L’Entente finance trois catégories de dépenses adm|SS|bles, ces derniéres constltuant les trois objectifs
spécifiques de I'Entente :

A. Rendre le systéme opérationnel :

Al. Etablir la structure administrative de chacun des 12 nouveaux conseils scolaires de district de
langue frangaise;

A2. Mettre en place des systémes informatisés pour I’établissement des rapports financiers, la gestion

des ressources humaines et J'organisation du personnel.
B. Promouvoir I'accés a I’éducation en langue francaise :
B1. Construire ou améliorer les installations scolaires;

B2. Etablir des réseaux technologiques entre conseils scolaires pour les communications internes et
externes.

C. Améliorer le rendement des éléves de langue francaise :
C1. Mettre en ceuvre le cadre des programmes d’aménagement linguistique en vue d’aider les éléves
de langue frangaise a relever les défis que pose I'apprentissage dans un contexte de langue

minoritaire;

C2. Fournir aux éléves de langue frangaise les services de soutien requis pour les aider & atteindre un
meilleur rendement scolaire;

C3. Offrir des programmes éducationnels sur de vastes etendues géographiques & |'aide des
technologies d'éducation a distance.

3.3. Ressources
3.3.1. La contribution du Gouvernement du Canada

L'aide financiére apportée par Patrimoine canadien pendant une période de cing ans est fixée a un
montant maximal de 90 000 000 $ et représente 50% des colits supplémentaires engagés par

I'Ontario pour les €léments suivants de la mise en ceuvre de la gestion scolaire pour les francophones : .

! Voir copie du Plan d’affaires a ‘annexe A de ce document.
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Opérationalisation du systéme : démarrage et réseaux administratifs (10 000 000 $).

e Promotion de l'accés : projets d'immobilisation et systémes de communications électroniques
(11 000 000 $).

e Soutien au rendement des éléves : aménagement linguistique, services aux étudiants et
intégration des technologies dans [a salle de classe (63 000 000 $).

La part de financement du gouvernement fédéral est davantage affectée a [‘objectif d’améliorer le
rendement de I’éléve. En particulier, le gouvernement fédéral contribue 79% de I’enveloppe totale
prévue pour l'aménagement linguistique.

Une partie du montant accordé par Patrimoine canadien (75 000 000 $) provient de fonds spéciaux
approuvés par le Cabinet fédéral. Une somme complémentaire provient du Programme des langues
officielles dans I'enseignement (15 000 000 $ ), dont 4 000 000 $ au titre du « Minimum garanti » et
11 000 000 $ au titre des « Fonds supplémentaires ».

La somme engagée par Patrimoine canadien pour ia phase 1 de I'Entente (1998-1999 & 2000-2001)
est de 36 000 000 $, la différence de 54 000 000 $ devant étre versée lors de la deuxiéme phase
(2000-2001 a 2002-2003).

3.3.2. La contribution du Gouvernement de I’Ontario

Pour I'année financiére 1998-1999, la province de ['Ontario a mis sur pied un Fonds de restructuration
pour faciliter, d'une part, la mise en ceuvre de la restructuration des conseils en général et, d‘autre
part, le démarrage des 12 conseils scolaires de langue frangaise. La contribution de Ia province a
’Entente provient des fonds de restructuration.

Pour la premiére phase de I’'Entente, la province met davantage l'accent sur les dépenses reliées a
['opérationalisation du systéme et & la promotion de 'accés. Ces catégories de dépenses incluent le
démarrage, les réseaux de technologies informatiques, et les systémes de communication
électronique.

L’Ontario s’engage donc a contribuer 44 000 000 $ aux dépenses d’opérationalisation, 22 000 000 $
aux dépenses de promotion de I'acces et 24 000 000 $ a ['amélioration du rendement des éléves.

La somme prévue par ['Ontario pour la Phase I de 'Entente (1998-1999 a 2000-2001) est de
75 000 000 $, la différence de 15 000 000 $ devant étre versée lors de la Phase II de I'Entente (2000-
2001 a 2002-2003).

3.4. Critéres d’évaluation des soumissions pour le financement de projets

3.4.1. Catégories d’activités financées par I'Entente

’Entente finance les activités qui s’insérent dans 1’'une des trois catégories prévues dans le Plan
d’affaires. Notamment, ['Entente vise a appuyer la création de partenariats entre conseils scolaires et
I’établissement d‘une infrastructure administrative, la formation du personnel, I'instauration de réseaux
technologiques entre les conseils et les écoles, et le développement de ressources et d'activités
pédagogiques.

3.4.2. Catégories d’activités exclues par I’Entente

Certaines dépenses ne sont pas admises aux fins de financement dans le cadre de cette Entente : les
frais financiers, les frais juridiques relatifs aux poursuites et les colts déja compensés par un autre
programme du ministére provincial.

3.4.3. Critéres d'évaluation des demandes
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Un ensemble de critéres ont été établis pour régir I’évaluation des demandes de financement soumises
par les conseils scolaires dans le cadre de la Phase I. Ces critéres sont, notamment, la création de
partenariats, |'efficacité et la prise en charge locale. Par ailleurs, alors que la catégorie

« opérationalisation » du systéme recouvre des dépenses de nature administrative, les deux autres
catégories (promotion de |'accés et soutien au rendement des éléves) visent I'amélioration de I'accés
aux écoles de langue frangaise et la prestation des services pédagogiques.

3.5. Participants a I’'Entente

3.5.1. Gouvernement du Canada

Le gouvernement du Canada est représenté par le ministére du Patrimoine canadien (PCH).
3.5.2. Gouvernement de I’'Ontario

Le gouvernement de ['Ontario est représenté pa}‘ le ministere de I’'Education (EDU).

3.5.3. Conseils scolaires de district de langue frangaise de I'Ontario

Conseils publics

Le systéme scolaire ontarien comprend quatre conseils publics de district de langue frangaise.

Conseil scolaire de district du Nord-Est de ['Ontario (56)
Conseil scolaire de district du Grand Nord de I’Ontario (57)
Conseil scolaire de district du Centre-Sud-Ouest (58)
Conseil scolaire des écoles publiques de I’est ontarien (59)

Conseils séparés
Le systéme scolaire ontarien comprend huit conseils séparés de district de langue francaise.

Conseil scolaire de district catholique des Grandes Rivieres (60-A)
Conseil scolaire de district catholique Franco-Nord (60-B)

Conseil scolaire de district catholique du Nouvel-Ontario (61)
Conseil scolaire de district catholique des Aurores Boréales (62)
Conseil scolaire de district des écoles catholiques du Sud-Ouest (63)
Conseil scolaire de district catholique Centre-Sud (64)

Conseil scolaire de district catholique de ['Est ontarien (65)

Consell scolaire de district catholique du Centre-Est de I'Ontario (66)

3.5.4. Comité consultatif de I’exercice d’élaboration du cadre d’évaluation

Le Comité consultatif de I'exercice d’élaboration regroupe les principales parties prenantes a cette
Entente, soit des représentantes et des représentants des gouvernements fédéral et provincial et des
conseils scolaires de langue francaise. Il a été mis sur pied pour voir a la mise en ceuvre de 'Entente et
pour en revoir, au besoin, les modalités d’administration.

3.5.5. CODELF; e
D6 fed 2
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Le CODELF est |¢ pégroupeneeat des douzeﬁnseils scolaires de langue frangaise de I'Ontario. Il
pssside des rencontre/ entra-lesconseils et les représentantes et les représentants de la province au
cours desquelles les deux parties s’échangent de I'information et discutent des ajustements a apporter
a I'Entente. Les rencontres du CODELF permettent également aux conseils de travailler aux demandes
de fin cer_n@t et a la mise en ceuvre de projets d’envergure provinciale ou régionale.

okt ool A IR - (B,
4. MODELE LOGIQUE

Les principaux résultats visés par 'Entente sont présentés dans le Plan d’affaires. Ces résultats ont été |
précisés dans le cadre de consultations avec les principales parties prenantes a ['Entente ainsi que lors d'un |
atelier de travail avec ces derniéres. Le modéle qui suit illustre les principaux résultats a court et & moyen

termes de I’'Entente et leur enchainement logique.

La stratégie B1 relative a la construction et a I'amélioration des installations scolaires sera mise en ceuvre lors
de la phase II de I'Entente au lieu de la phase I o elle était initialement programmée.
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II&R SCHEMA du modele logique ici
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Composantes
de
programme

-

\

Modele logique

Entente spéciale Canada-Ontario relative a la mise en oeuvre de la gestion

T W ‘n\

scolaire francophone

A

Séquence de
résultats a
courtterme

AO0: Mise en place
de la structure
administrative de

A1: Etablissement
des structures
administratives des

A2: Adoption de
systéemes
informatiques de

B1:Amélioration
des installations
scolaires

Y

Gestion efficace et
efficiente de
I'Entente

administrative des
CS opérationnelle
etintégrée

gestion de I'entente 12CS gestion en réseau
Structure Structure

administrative des
CS opérationnelle
etintégrée

Apport accrue des
services
pédagogiques

B2: Etablissement
de réseaux
technologiques
reliantles CS etles
écoles

v

Résultats a
moyen terme

— -

v

v

Efficacité et
efficience des SIG

Améliorationdes
structuresd'accueil
pour les parents

Communication
administrative
efficace entre

cadresscolaires

v

v

L

Réduction des cofts selon un des
principes des fonds de restructuration

=/

Adéquation accrue
des installations
scolaires aux
besoins des
communautés
francophones

Perfectionnement
dupersonnel
enseignantparle
biais de la vidéo-
conférence

v

Participationa
distance aux
réunions des CS

N

v

Utilisationdes
équipements de
vidéoconférence
parles membres

delacommunauté
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francophone /

C2: Mise en place

C3: Développement de

d'enseignement
harmonisées et
adaptées

v

Utilisation en salle
de classe des
.compétences
acquises parle

personnel
enseignantlors de
laformation

v

Mobilisation des
parents

L

C1:Aménagement de services de programmes
linguistique soutien a I'enfance d'enseignementet
en difficulté d'apprentissage a distance
Compétence Compétence Gamme élargie de
accruedu accrue du cours en frangais
personnel personnel regus parles
enseignant en enseignant en éléves de la
aménagement matiérede soutien province
linguistique al'enfance en ¥
difficulté
* ¢ — Compétence
Nombre et qualité accrue du
accrus d'activités Encadrementdes personnel
pédagogiques éléves en difficulté enseignanta
d'aménagement pardes services lusage des
linguistiqueen spécialisés technologies a
classe distance
v t v
Pratiques

Intégration des
technologies en
salle de classe

A

I Inscription et rétention accrues des éléves

v

Diplémation accrue

L7

| Préparation adéquate des éléves pour le marché du travail

v

& Utilisation du frangais en salle de classe et en dehors de celle-ci
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5. TABLEAU DES RESULTATS ATTENDUS ET DES INDICATEURS

Le tableau qui suit a été élaboré en collaboration avec les partenaires de I'Entente. Il détaille, pour chacune des stratégies prévues au Plan

d'affaires de I'Entente, les principaux maitres d'ceuvre et bénéficiaires, les résultats attendus (extrants, résultats a court et moyen termes),

les indicateurs pour mesurer leur progression et les sources de données. Seule la stratégie AQ, relative a la mise en place d’une structure

administrative efficace pour la gestion de I'Entente, n’est pas tirée du Plan d’affaires. Elle est ajoutée pour tenir compte des questions ‘
d’évaluation qu’il faut se poser a ce sujet. On pourra se servir de ce tableau pour saisir ce qui est attendu de I'évaluation pour chacune des |

activités stratégiques de I'Entente.

Mission :

Cette Entente spéciale prévoit l'octroi de 180 M $, soit 90 M $ du gouvernement du Canada et 90 M $ du gouvernement de I’‘Ontario, pour
aider les 12 conseils scolaires de district de langue francgaise de I’Ontario @ mettre en ceuvre de fagon efficace un systéme de gestion scolaire
francophone qui favorise des normes de rendement scolaire plus élevées.

Objectifs :

A. Rendre le systéme opérationnel

AO. Mettre en place une structure administrative efficace pour la gestion de I’'Entente.

Al. Etablir la structure administrative de chacun des 12 nouveaux conseils scolaires de district de langue
francaise.

A2. Mettre en place des systémes informatisés pour I'établissement des rapports financiers, la gestion des

Stratégies :
ressources humaines et ‘organisation du personnel. |

B. Promouvoir l'accés a I"éducation de
langue frangaise

B1. Construire ou améliorer des installations scolaires.

B2. Etablir des réseaux technologiques entre conseils scolaires pour les communications internes et externes.

C. Améliorer le rendement des éleves de
langue frangaise

C1. Mettre en ceuvre le cadre des programmes d’aménagement linguistique en vue d‘aider les éléves de langue
francaise a relever les défis que pose ‘apprentissage dans un contexte de langue minoritaire.

rendement scolaire.

C3. Offrir des programmes éducationnels sur de vastes étendues géographiques a l'aide des technologies
d’éducation a distance.

|
|
|
|
|
C2. Fournir aux éleves de langue frangaise les services de soutien requis pour les aider a atteindre un meilleur |

Phase I : AnI: 1998-1999; AnII : 1999-2000; Phase II : An III : 2000-2001; An IV : 2001-2002; An V : 2002-2003

Définitions :
e Obijectifs et stratégies : éléments repris textuellement du Plan d‘affaires de I'Entente (sauf la stratégie A0 qui a été ajoutée).
e Activités : processus mis en ceuvre conformément aux stratégies.
e Extrants : produits et services découlant immédiatement des activités.
e Résultats a court terme : transformations escomptées au cours de la période de mise en oeuvre de I'Entente.
Résultats @ moyen terme : transformations escomptées au-dela de la période de mise en ceuvre de I'Entente.
) Indicateurs : unités de mesure qualitative ou quantitative des résultats (e.g. taux, degré, présence, perceptions...).
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STRATEGIE A0 : METTRE EN PLACE UNE STRUCTURE ADMINISTRATIVE EFFICACE POUR LA GESTION DE L’ ENTENTE

de gestion de I'Entente

partenaires de I’'Entente

Processus et mécanismes de
soumission, d’évaluation et de
financement des projets découlant
de I'Entente

Méthode d'allocation budgétaire par
Cs

Directives relatives a la soumission
des rapports de cheminement

Cadre d'évaluation

ACTIVITES MAITRE D'GEUVRE = EXTRANTS RESULTATS A COURT TERME RESULTATS A MOYEN TERME
STRATEGIQUES BENEFICIAIRES

Mise en place de la EDU, 12 CS > Mécanisme de consultation et de Gestion efficace et efficiente de I'Entente

structure administrative 19 CS communication entre les

INDICATEURS :

AO.1. Perception des CS quant
au niveau d’adéquation des
mécanismes de consultation et
de communication

A0.2, Perception des CS quant
au niveau d'adéquation de la
méthode d‘allocation
budgétaire aux CS
(détermination des
enveloppes)

A0.3.  Perception des CS quant
au niveau d‘adéquation des
processus et mécanismes de
financement de projet

A0.4. Perception des CS et des
cadres d’EDU quant au degré
de pertinence et de conformité
des directives relatives a la
soumission des rapports

AO0.5. Perception des CS quant
au degré de pertinence du
cadre d’évaluation

A0.6. Degré de participation des CS a la
prise de décision

A0.7. Perception des CS quant a la
transparence et a I’équité de I'allocation
des fonds

A0.8. Respect du déboursement des
enveloppes et des échéances des
réalisations prévues au Plan d’affaires

A0.9. Niveau d‘utilisation des résultats
d’évaluation formative de I’'Entente afin
d'améliorer sa gestion
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~

SOURCES DE DONNEES : Registres administratifs provinciaux | Registres administratifs provinciaux
Comptes rendus des comités Comptes rendus des comités conjoints et du
. conjoints et du CODELF CODELF
Sondages / entrevues Sondages / entrevues

Rapports du Gouvernement de [‘Ontario au
Gouvernement du Canada concernant
'Entente
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STRATEGIE Al : ETABLIR LA STRUCTURE ADMINISTRATIVE DE CHACUN DES 12 NOUVEAUX CONSEILS SCOLAIRES DE DISTRICT DE LANGUE FRANCAISE

ACTIVITES MAITRE D'GUVRE = EXTRANTS RESULTATS A COURT TERME RESULTATS A MOYEN TERME
STRATEGIQUES BENEFICIAIRES ‘

Etablissement des 12CS = 12CS Plan(s) d'action Structure administrative des CS

structures p | Ententes d t d opérationnelle et intégrée

administratives des 12 ersonne ntentes de partage des ressources

cS administratif et des co(its entre les CS Rapport colt-efficacité selon un des

, , , rincipes des fonds de restructuration
Ecoles Procédures et politiques P P

administratives standardisées et

Personnel enseighant harmonisées

Conventions collectives regroupées
par syndicat

INDICATEURS : Al.1. Plans d’action adoptés Al.6.  Perception des cadres sur le degré

d‘opérationalisation des CS
Al.2. # et envergure des op

ententes de partage Al.7.  Perception des CS sur [‘utilité des

Al.3. Niveau d’harmonisation, # ententes de partage

et types de procédures A1.8. Degré d’utilisation des procédures
administratives standardisées a standardisées

I'intérieur de chaque CS . . .
q Al.9. Degré d‘intégration des conventions

Al.4. Niveau d’harmonisation, # collectives
et types de procédures
administratives mises en
commun par les 12 CS Al.11. Taux de réduction progressive des

col(ts et lien avec l'efficacité visée

Al1.10. Plans stratégiques en place

Al.5. # de conventions
collectives regroupées par
syndicat

SOURCES DE DONNEES : Plans d’action des CS Rapports d’activités / de cheminement des

Cs
Registres administratifs des CS

, Registres administratifs des CS
Rapports d‘activités / de gistr n

cheminement des CS Plans stratégiques des CS

Rapport de la Commission Sondages / entrevues
d’amélioration et données
préparées par les CS pour le

compte de la Commission Rapports d‘expertise

Rapports d’experts

Rapports financiers des CS

Rapports annuels des directions des
conseils scolaires

Rapports du Gouvernement de
|’Ontario au Gouvernement du
Canada concernant I’Entente
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STRATEGIE A2 : METTRE EN PLACE DES SYSTEMES INFORMATISES POUR L’ETABLISSEMENT DES RAPPORTS FINANCIERS, LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET
L’ORGANISATION DU PERSONNEL

administratif

Services de soutien et formation
techniques. pour ['utilisation des SIG
en réseau

ACTIVITES MAITRE D'GEUVRE = EXTRANTS RESULTATS A COURT TERME RESULTATS A MOYEN TERME
STRATEGIQUES BENEFICIAIRES
Adoption de systémes 12CS =12CS Ententes entre les conseils au Structure administrative des CS Efficacité et efficience des
informatiques de gestion | . chapitre des SIG en réseau opérationnelle et intégrée SIG
(SIG) en réseau Ecoles , .
SIG en réseau (SAP, Trillium, ...)
Personnel

INDICATEURS :

A2.1. # d’ententes conclues
entre les conseils au chapitre
des SIG en réseau

A2.2. # et envergure des SIG en
réseau mis en place (SAP,
Trillium, ...)

A2.3. # et types de soutien et de
formation techniques aux SIG

A2.4. Taux de participation des
usagers aux formations

A2.5. Perception des cadres quant au
~ degré d’opérationalisation des CS

A2.6.

A2.7. Perception des usagers a l‘endroit
du soutien et de la formation
techniques regues

Plans stratégiques en place

A2.8. Degré d'utilisation
et d’efficacité des SIG
adoptés

A2.9. Perception des
cadres quant a
I'efficacité des SIG
adoptés

SOURCES DE DONNEES

Rapport de la Commission
d’amélioration

Rapports d’activités / de

cheminement des CS (

Rapports de vérification des
systémes technologiques

Rapports d‘experts

Rapports d‘activités / de cheminement des
Ccs

Sondages / entrevues

N

— — 3
W et

Rapports d’experts

Sondages / entrevues

—
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STRATEGIE B1 : CONSTRUIRE OU AMELIORER DES INSTALLATIONS SCOLAIRES

ACTIVITES STRATEGIQUES

MAITRE D'GUVRE =
BENEFICIAIRES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TERME

Amélioration des
installations scolaires

12 CS, écoles =
Elaves
Parents

Personnel
enseignant

Cadres

Priorisation des besoins en
termes d’installation dans les CS

Projets d’amélioration soumis
par les CS

Prestation accrue des services pédagogiques

Amélioration des structures d’accueil pour les
parents

Adéquation accrue entre [a
qualité des installations
scolaires et les besoins des
communautés francophones

INDICATEURS :

B1.1. Nombre de projets
financés d’'amélioration des
installations scolaires

B1.2. % des projets
d’amélioration des
installations financés qui
sont achevés

B1.3. Perception des éléves, des parents,
du personnel enseignant et des cadres
quant a la prestation accrue des services
pédagogiques

B1.4. Perception des parents quant a
I'amélioration des structures d‘accueil

B1.5. Perception du niveau
d'amélioration des
installations scolaires a
l'intérieur des CS

SOURCES DE DONNEES :

Rapports d’activités / de
cheminement des CS

Registres administratifs des CS

Sondages / entrevues

Sondage / entrevues
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Document divulgué en vertu de la Loi sur 'acces a l'information

CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

STRATEGIE B2 : ETABLIR DES RESEAUX TECHNOLOGIQUES ENTRE CONSEILS SCOLAIRES POUR LES COMMUNICATIONS INTERNES ET EXTERNES

MAITRE D'GUVRE =
BENEFICIAIRES

ACTIVITES STRATEGIQUES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TERME

Etablissement de réseaux
technologiques reliant les
CS et les écoles

12 CS, écoles =

Personnel
enseignant

Eléves
Parents

Communauté
francophone

WAN reliant les CS et les écoles

LAN dans chaque CS et dans
chaque école

Systeme de vidéoconférence dans
chaque école secondaire

Soutien et formation techniques
pour les usagers

Communication administrative efficace entre
les conseils scolaires

Perfectionnement du personnel enseignant
par le biais de la vidéoconférence

Participation a distance aux réunions des CS

Utilisation des équipements de
vidéoconférence par les membres de la
communauté francophone

INDICATEURS :

B2.1. % des CS et des écoles
secondaires branchés en
réseau

B2.2. % des CS et des écoles
secondaires disposant
d’équipements de
vidéoconférence

B2.3. # et types de soutien et
de formation techniques aux
technologies de
communication

B2.4. Taux de participation des
usagers aux formations
techniques aux technologies
de communication

B2.5. Perception des usagers a I’'endroit
du soutien et de la formation techniques
aux technologies de communication

B2.6. Perception des cadres et
conseilléres / conseillers scolaires en
regard de l'efficacité des réseaux
technologiques de communication

B2.7. Degré de perfectionnement du
personnel enseignant par le biais de la
vidéoconférence .

B2.8.  Fréquence d’accés a distance des
parents aux réunions des CS

B2.9. Fréquence d’utilisation
communautaire des équipements de
communication a distance dans les
écoles

SOURCES DE DONNEES :

Plage horaire des séances de
formation technique

Rapports de vérification des
systemes technologiques

Rapports d’activités / de
cheminement des CS

Registres administratifs des CS

Rapports d‘activités / de cheminement des
CSs

Registres administratifs des CS

Sondages / entrevues
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CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

STRATEGIE C1 : METTRE EN OEUVRE UNE POLITIQUE D’ AMENAGEMENT LINGUISTIQUE AU NIVEAU LOCAL EN VUE D’AIDER LES ELEVES DE LANGUE FRANCAISE A RELEVER LES
DEFIS QUE POSE L’APPRENTISSAGE DANS UN CONTEXTE DE LANGUE MINORITAIRE

ACTIVITES STRATEGIQUES | MAITRE D'GUVRE = | EXTRANTS RESULTATS A COURT TERME RESULTATS A MOYEN TERME
BENEFICIAIRES
Aménagement linguistique | 12 CS, écoles = Analyse des besoins locaux en Compétence accrue du personnel enseignant | Inscription et rétention
personnel aménagement linguistique en aménagement linguistique accrues des éléves
enseignant Plan concerté en aménagement Nombre et qualité accrus d‘activités Diplémation accrue
, linguistique édagogiques d'aménagement linguistique A . .
Eléves g q Zn clgssgeq 9 d q Préparation adéquate des
P N Politique locale en aménagement éléves pour le marché du
arents linguistique Pratiques d’enseignement harmonisées et travail dans le cadre de
4 . . . , adaptées I'éducation coopérative
'E:ommurr:aute Matériel pédagogique adapté en P P
rancophone aménagement linguistique Utilisation en salle de classe des Utilisation du francais en
E tion d | compétences acquises par le personnel salle de classe et en dehors
ormation du personne enseignant lors de la formation de celle-ci
enseignant en aménagement
linguistique Participation accrue des parents et des
L o éléves aux activités de la communauté
Mécanismes de participation des scolaire
éléves et des parents aux activités
culturelles
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CADRE D’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

INDICATEURS :

C1.1. Rapport sur les besoins
locaux en aménagement
linguistique

C1.2. Politique et plan
d’aménagement linguistique
local

C1.3.  # et type de matériel
pédagogique produit en
aménagement linguistique

C1.4. # et type de formation
donnée au personnel
enseignant en aménagement
linguistique

C1.5. Taux de participation du
personnel enseignant aux
séances de formation en
aménagement linguistique

C1.6.  Activités danimation
culturelle développées

Cl1.7. Degré d'utilisation des activités
pédagogiques et autres activités dans le
cadre de I'aménagement linguistique

C1.8. Degré d'intégration du matériel
dans les activités pédagogiques

C1.9. Degré d’harmonisation et
d'adaptation des pratiques
d’enseignement

C1.10. Perceptions du personnel
enseignant et des cadres en regard des
compétences du personnel enseignant
effectivement utilisées en aménagement
linguistique

Cl1l.11. Taux de participation des parents
aux activités d’‘animation culturelle

C1.12. Perception du personnel enseignant
et des cadres a I'endroit de la formation
en aménagement linguistique

C1.13. Nombre
d’inscriptions

C1.14. Taux général de
rétention des éléves

C1.15. Taux de rétention
des éléves lors du
passage du primaire au
secondaire

C1.16. Taux de transition
vers le palier
postsecondaire, et en
particulier les colléges
de langue frangaise et
les universités bilingugs

C1.17. Taux de dipl6mation

C1.18. Perception des
employeurs a I'égard de
la préparation des
éléves au marché du
travail dans le cadre de
I’éducation coopérative

C1.19. Perception du
personnel enseignant et
des cadres a I'égard de
I'usage du frangais en
salle de classe et en
dehors de celle-ci

SOURCES DE DONNEES :

Rapports d‘activités / de
cheminement des CS

Registres administratifs des CS

Rapports d’activités / de cheminement des
Cs

Sondages / entrevues

Rapports d’expertise

Registres administratifs
provinciaux

Sondages / entrevues
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CADRE D'EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

STRATEGIE C2 : FOURNIR AUX ELEVES DE LANGUE FRANCAISE LES SERVICES DE SOUTIEN REQUIS POUR LES AIDER A ATTEINDRE UN MEILLEUR RENDEMENT SCOLAIRE

ACTIVITES STRATEGIQUES

MAITRE D'EUVRE =
BENEFICIAIRES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TERME

Mise en place de services
de soutien a I'enfance en

12 CS, écoles =

Diagnostics des besoins spéciaux
des éléves

Compétence accrue du personnel enseignant
en matiére de soutien & I'enfance en

Inscription et rétention
accrues des éléves

difficulté Personnel . . difficulté o
enseignant Modéles, programmes et services Diplémation accrue
.. pour l'enfance en difficulté Encadrement des éleves en difficulté par des , . ,
Eleves (orthophonie, psychologie...) services spécialisés Préparation adéquate des
éléves pour le marché du
Parents Formation du personnel travail dans le cadre de
Communauté enseignant I"éducation coopérative
francophone Utilisation du frangais en
salle de classe et en dehors
de celle-ci
INDICATEURS : C2.1. Rapport sur les besoins C2.5. Perception du personnel enseighant | C2.8. Nombre
des éleves en difficulté et des cadres a 'endroit de la formation d’inscriptions
C2.2.  #, variété et caractére recue en services specialiscs C2.9. Taux de dipldmation
novateur des modéeles, C2.6. Perception du personnel enseignant .
programmes et services pour et des cadres en regard des €2.10. Taux general de
I'enfance en difficulté compétences du personnel enseignant retention des eleves
C2.3.  # et type de formation S;}ﬁrgjlttlgre de soutien a I’'enfance en C2.11. T?UX de rétention
donnée au personnel des cleves Iors.; du.
enseignant en services C2.7.  Proportion des éléves en difficulté passage du primaire au
spécialisés utilisant les services spécialisés secondaire
C2.4. Taux de participation du C2.12. Taux de transition
personnel enseignant aux vers le palier
séances de formation en postsecondaire, et en
services spécialisés particulier les col.leges
de langue frangaise et
les universités bilingues
C2.13. Perception des
employeurs a I'égard de
la préparation des
éléves au marché du
travail dans le cadre de
~ I'éducation coopérative
C2.14. Perception a l'égard
' de I'usage du francais en
salle de classe et en
dehors de celle-ci
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CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

SOURCES DE DONNEES : Rapports d‘activités / de Rapports d’activités / de cheminement des Registres administratifs
cheminement des CS cs provinciaux
Registres administratifs des CS Sondages / entrevues Sondages / entrevues
Rapports d’experts

EBAUCHE 4 , 21 FEVRIER 2001 PAGE 22 DE 43

000375




CADRE D’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

STRATEGIE C3 : OFFRIR DES PROGRAMMES EDUCATIONNELS SUR DE VASTES ETENDUES GEOGRAPHIQUES A L’AIDE DES TECHNOLOGIES D’EDUCATION A DISTANCE

Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Lo/ sur 'accés a l'information

ACTIVITES STRATEGIQUES

MAITRE D'GEUVRE =
BENEFICIAIRES

Extrants

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TERME

Développement de
programmes
d’enseignement et
d’apprentissage a distance

12 CS, écoles =

Personnel
enseignant

Eleves
Parents

Communauté
francophone

Stratégie d'intégration des
technologies d‘apprentissage

Programmes d’enseignement et
d‘apprentissage a distance

Formation et soutien techniques
du personnel enseignant

Gamme élargie de cours en francais regus
par les éleves de la province

Compétence accrue du personnel enseignant
a l'usage des technologies a distance

Intégration des technologies en salle de
classe

Inscription et rétention
accrues des éléves

Diplémation accrue

Préparation adéquate des
éléves pour le marché du
travail dans le cadre de
I'éducation coopérative

Utilisation du frangais en
salle de classe et en dehors
de celle-ci

INDICATEURS C3.1. Stratégie d’intégration C3.5. Perception du personnel enseignant | C3.9. Nombre
des technologies et des cadres scolaires a I'endroit du d’inscriptions
d'apprentissage soutien et de la formation techniques A .
s aux technologies d‘apprentissage €3.10. Taux de diplémation
C3.2. # et varieté de L
programmes d’enseignement | C3.6. Eventail de cours offerts dans les C3'11,' TE.IUX gene:r‘al de
et d’apprentissage & distance écoles. retention des €leves
C3.3. # et types de services de |C3.7.  Perception du personnel enseignant | €3-12. Taux de rétention
soutien et de formations et des cadres en regard des des €leves lors du
techniques aux technologies compétences du personnel enseignant passage du primaire au
d‘apprentissage face a l'usage des technologies de secondaire
C3.4.  Taux de participation du Fenseignement a distance C3.13. Taux de transition
personnel enseignant en C3.8. Fréquence d'utilisation des vers le palier
matiére de formation aux nouvelles technologies en salle de postsecondaire, et en
technologies d‘apprentissage classe particulier les col_leges
de langue frangaise et
les universités bilingues
C3.14. Perception des
employeurs a I'égard de
la préparation des
éleves au marché du
travail dans le cadre de
I'éducation coopérative
C3.15. Perception a I'égard
de l'usage du francais en
salle de classe et en
dehors de celle-ci
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SOURCES DE DONNEES

Cartables de cours

(description/questionnaire

d’évaluation)

Rapports d‘activités / de
cheminement des CS

Registres administratifs des CS

Rapports d’activités / de cheminement des
Ccs

Registres administratifs provinciaux

Sondages / entrevues

Registres administratifs
provinciaux

Sondages / entrevues
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CADRE D'EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

] I\t Wﬂ .
‘ QUESTIONS D’EVALUATION

Pour faciliter la compréhension et I'utilisation des indicateurs définis ci-dessus, des questions

d’évaluation sont formulées dans le tableau qui suit. Lors des évaluations formative et

sommative, ce sont ces questions auxquelles on cherchera des réponses. Chaque question ‘
renvoie a un ou plusieurs indicateurs, lesquels sont signalés dans la colonne de droite par leur |
code. Certaines questions de synthése ne renvoient pas a des indicateurs particuliérs parce

qu’elles devront s‘appuyer sur une analyse des résultats pris globalement. ' ‘

A U
QUESTIONS D'EVALUATION ,q} INDICATEURS
Pertinence 7, k : = ‘ V e : “ \Q: o
1. Dans quelle mesure les besoins qui étaient a l'origine de I'Entente ont-ils été _J Perception des
comblés au cours de la période couverte par cette Entente?i’Entente a-t-elle | partenaires de
b%soiq d’étre renouvelée? I’Entente
2. Dans quelle mesure les mécanismes de consultation et de communication AO0.1, AO.6
entre les partenaires de I'Entente sont-ils adéquats?
3. Dans quelle mesure la méthode d‘allocation des fonds et les processus et les | A0.2, A0.3, A0.6, AO.7
mécanismes de financement des projets des CS sont:ils adéquats? Y a-t-il
partage équitable, transparence et objectivité?
4, Dans quelle mesure les directives en matiére de rapports de contrdle sont- A0.4
elles pertinentes? Les CS s’y conforment-ils?
5. Dans quelle mesure le déboursement des enveloppes et les échéances fixés A0.8
dans le Plan d‘affaires sont-ils respectés?
6. Dans quelle mesure le cadre d‘évaluation de I"Entente est-il pertinent et A0.5, AD.9
produit-il des informations utiles a la gestion?
7. Dans quelle mesure les CS ont-ils mis en place leur structure administrative? | Al.1, Al.2, Al1.3, Al.4,
Al.5
8. Dans quelle mesure des systémes informatiques de gestion (SIG) en réseau A2.1, A2.2, A2.3, A2.4,
ont-ils été adoptés et utilisés par I'ensemble des conseils scolaires? Les A2.7
formations et I'appui techniques offerts au personnel ont-ils été a la mesure
de leurs besoins? '
9. Dans quelle mesure des améliorations aux installations scolaires ont-elles été | B1.1, B1.2
apportées? |
10. Dans quelle mesure des réseaux technologiques relient-ils tous les conseils B2.1, B2.2, B2.3, B2.4, |

scolaires et toutes les écoles? Les formations et [‘appui techniques offerts au B2.5 |
personnel ont-ils été a la mesure de leurs besoins?

11. Dans quelle mesure une politique et un plan d'aménagement linguistique Cl.1,C1.2,C1.3, C1.4,
ont-ils été mis en ceuvre par chacun des conseils scolaires? Du matériel et C1.5,C1.6,C1.12
des activités pédagogiques ont-ils été développés? Les formations et I'appui
techniques offerts au personnel enseignant ont-ils été a la mesure de leurs
besoins?

12. Dans quelle mesure des modeles, des programmes et des services de C2.1, C2.2, C2.3, C2.4,
soutien a I'enfance en difficulté ont-ils été mis en ceuvre par tous les conseils | C2.5
scolaires? Les formations et I'appui techniques offerts au personnel
enseignant ont-ils été a la mesure de leurs besoins?

13. Dans quelle mesure des programmes d'enseignement et d'apprentissage a C3.1, C3.2, C3.3, C3.4,
distance ont-ils été mis en ceuvre par tous les conseils scolaires? Les C3.5
formations et I'appui techniques offerts au personnel enseignant ont-ils été a
la mesure de leurs besoins?

- Progrés (?: teinte def résdlﬁ%ts a-court terme)
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CADRE D’EVALUATION DE L.’ ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

ESTIONS D'EVALUATION . INDICATEURS
14. Dans quelle mesure les structures administratives des conseils scolaires Al.6, A1.7, AL.8, Al1.9,
sont-elles opérationnelles et intégrées? Al1.10, A2.5, A2.6
15. Dans quelle mesure enregistre-t-on une réduction sensible des colts selon Al.11

un des principes des fonds de restructuration?

16. Dans quelle mesure I'amélioration des installations scolaires a-t-elle permis B1.3, B1.4, B1.5
une prestation accrue des services pédagogiques et de meilleures structures
d’accueil pour les parents?

17. Dans quelle mesure les réseaux technologiques permettent-ils une B2.5, B2.6
communication administrative efficace entre conseils scolaires?

18. Dans quelle mesure ['établissement de réseaux vidéoconférence a-t-il permis | B2.7
le perfectionnement du personnel enseignant?

19. Dans quelle mesure I’établissement de réseaux technologiques entre les B2.8
conseils scolaires et les écoles a-t-il permis la participation a distance des
parents aux réunions des conseils scolaires?

B

20. Dans quelle mesure les membres de la communauté francophone utilisent-ils | B2.9 \
%“@ les équipements de vidéoconférence? W |
\[\ \32 21. Dans quelle mesure les structures administratives, les installations scolaires Bilan de I'analyse des ¢ W
0 et les réseaux technologiques des conseils scolaires sont-ils suffisamment résultats ;z{bc
PN développés pour contribuer a I'amélioration du rendement d€s €léves de /
\ - —~— e —
N Ihe-ffahcaise?
’/ 22. Dans quelle mesure le personnel enseignant a-t-il accru ses compétences en | C1.10, C1.12

aménagement linguistique?

23. Dans quelle mesure le matériel et les activités pédagogiques développés C1.7,C1.8,
pour I'aménagement linguistique sont-ils plus nombreux et de meilleure
qualité et intégrés en classe?

24. Dans quelle mesure les pratiques d’enseignement sont-elles plus t C1.9
harmonisées et adaptées?

25. Dans quelle mesure les compétences acquises par le personnel enseignant C1.10
en matiére d'aménagement linguistique sont-elles utilisées en classes?

26. Dans quelle mesure les parents sont-ils davantage impliqués dans les Cl.11
activités et la programmation scolaires?

27. Dans quelle mesure le personnel enseignant est-il davantage compétent en C2.5, C2.6
matiére de soutien a l’'enfance en difficulté?

28. Dans quelle mesure les éléves en difficulté ont-ils recours aux services qui C2.7 |
leur sont offerts?

29. Dans quelle mesure le développement de programmes d’enseignement et C3.6 ‘
d’apprentissage a distance a-t-il élargi la gamme des cours en frangais regus
par les éléves de la province?

30. Dans quelle mesure les technologies d'enseignement et d'apprentissage a C3.8
distance sont-elles intégrées en salle de classe?

31. Dans quelle mesure le personnel enseignant est-il compétent dans ['usage C3.5, C3.7 ‘
des technologies a distance? '

ccés (dtteinte des résultats @ moyen terme) . -

32. Dans quelle mesure les systémes informatiques de gestion (SIG) en réseau A2.8, A2.9 |

adoptés sont-ils efficaces et efficients?
33. Dans quelle mesure les installations scolaires correspondent-elles mieux aux | B1.5
besoins des éléves et des parents
| 34. Dans quelle mesure les activités de I'Entente ont-elles suscité une C1.13,C1.14, C1.15,
|
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STIONS D’EVALUATION INDICATEURS

augmentation du nombre d‘inscriptions et une meilieure rétention des éléves | C1.16, C2.8, C2.10,
dans les écoles de langue francaise? C2.11, C2.12, C3.9,
C3.11, C3.12, C3.13

35. Dans quelle mesure les activités de 'Entente se traduisent-elles par un C1.17, C2.9, C3.10
nombre plus élevé de dipldmés?

36. Dans quelle mesure les éléves de I'éducation coopérative sont-ils C1.18, C2.13, C3.14
adéquatement préparés pour le marché du travail?

37. Dans quelle mesure I'Entente se traduit-elle par une plus grande utilisation C1.19, C2.14, C3.15
du frangais en salle de classe? En dehors de celle-ci?
38. L’‘Entente a-t-elle eu des effets non anticipés pour le ministére de I"Education Perception des
de I'Ontario? Pour Patrimoine canadien? Pour les conseils scolaires? partenaires de
' | I'Entente
39. Y a-t-it des composantes de I’'Entente qui ne sont pas encore réalisées? Si Bilan de I'analyse des
oui, lesquelles? Quelles en sont les raisons principales? résultats
40. Dans quelle mesure les résultats de I’'Entente sont-il@ Bilan de I'analyse des
4 o Goun¥ A a résultats
P (o i
s o i L ea ”: \, i i - \,
41. Les ressources humaines et financiéres allouées a cette Entente sont-elles Bilan de l'analyse des
suffisantes pour lui permettre de rencontrer ses objectifs? résultats
42, L’Entente est-elle rentable? Les résultats obtenus sont-ils proportionnels aux | Expertise économique

ressources investies?

7. PLAN D'EVALUATION W”

Ce plan d‘évaluation fournit des indications sur le qui, le quand et le comment de Ia mise en
ceuvre de 'évaluation.

7.1. Equipe d’évaluation /
7.1.1. Le ministére de I'Education

Le ministére de I'Education aura la responsabilité de superviser les évaluations formative,
sommative et de suivi de I'Entente. Il devra affecter des ressources internes et externes a
I’élaboration des instruments standardisés de collecte des données, a la coordination de la
collecte et a 'analyse des données. Des ressources externes devront en particulier étres chargées
des questions d'évaluation relatives a la gestion de I'Entente.

7.1.2. Les conseils scolaires de langue frangaise

Les conseils scolaires recueilleront de fagon continue une grande partie des données. Ils seront
aussi responsables de voir a la collecte des données en continu qui sera réalisée au niveau des
écoles, notamment pour les données relatives aux usagers, au personnel enseignant, aux
parents, etc. Il faut insister que la collecte se réalise pour I'essentiel en continu, de telle sorte
que lors des évaluations formative, sommative et de suivi, les données seront déja recueillies.
Les responsables des conseils pourront toutefois analyser de fagon préliminaire certaines des
données recueillies afin d’éclairer leurs choix de planification et de gestion. Les tableaux a la
section suivante précisent quels sont les indicateurs pour lesquels ils devront recueillir
information.

7.2. Les sources et les instruments d’évaluation
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‘ Le tableau des résultats attendus et des indicateurs (section 5) indique plusieurs sources de
données pour chaque indicateur. Certaines de ces sources sont déja disponibles dans les écoles,
les conseils scolaires ou au ministére (par exemple : Registres administratifs provinciaux, Plans
stratégiques des conseils, Rapport de la Commission d’amélioration, etc.). Les rapports d’activités
/ de cheminement des conseils sont déja en place, mais ils seront substantiellement modifiés
pour répondre aux besoins de I’évaluation.

D’autres sources seront constituées expressément aux fins de la présente évaluation au moyen
d'instruments de collecte de données tels que des questionnaires de sondages et d’entrevues, des
registres et des rapports de vérification et d’expertise. On trouvera a I’Annexe C un tableau qui
fournit une liste des instruments a développer, avec des indications concernant les responsabilités
et le calendrier relatifs a chaque instrument.

Les tableaux ci-dessous récapitulent les indicateurs de mesure pour chacun des outils de collecte

de données. Les codes des indicateurs renvoient directement au Tableau des résultats et

indicateurs (section 5). Certains indicateurs peuvent apparaitre sous plusieurs sources. Ainsi par |
exemple, le Rapport sur les besoins locaux en aménagement linguistique (C1.1) trouve sa source |
primaire dans les Registres administratifs des CS, mais est aussi mentionné dans les Rapports

d’activités / de cheminement des CS dans la mesure ol ces derniers devraient en faire état.

Les tableaux précisent également quand ces indicateurs devront &tre mesurés, a savoir lors de
J“évaluation formative, de |'évaluation sommative ou de I'évaluation de suivi.

Enfin, les tableaux indiquent qui des conseils scolaires (CS) ou du ministére de I'Education (EDU.)
sont les responsables de la collecte des données pour chaque indicateur.

« 7.2.1. Rapports d'activités / de cheminement des CS

Réalisés périodiquement par les conseils scolaires dans le cadre de I'Entente, les rapports
d’activités / de cheminement constituent la principale source de données. Le ministére reverra les
parameétres de ces rapports pour qu‘ils incluent les informations requises aux fins de l’évaluation,
tout en ne dédoublant pas inutilement les sources de données. Plusieurs des indicateurs repris ici
ont aussi d'autres sources de données primaires, telles que les Registres administratifs des CS,

etc.

Indixt‘:éteurs . o é&éluétib‘h Régpon s
SR ™ sommative «de la
. ’ : ; L AnV collecte..
A0.8 Respect du déboursement des enveloppes et des échéances X Ccs
de réalisations prévues au Plan d'affaires
A0.9 Niveau d'utilisation des résultats d’évaluation formative de X Cs
I'Entente afin d’améliorer sa gestion
A1.3 Niveau d’harmonisation, # et types de procédures X CSs
administratives standardisées a l'intérieur de chaque CS
A1.8 Degré d’utilisation des procédures standardisées X ' CSs
A2.1 # d'ententes conclues entre les conseils au chapitre des SIG X X CSs
en réseau
A2.2 # et envergure des SIG en réseau mis en place (SAP, X X CS
Trillium...)
A2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux SIG X X Cs
A2.4 Taux de participation des usagers aux formations aux SIG X CsS
A2.8 Degré d'utilisation et d’efficacité des SIG adoptés X X Cs
B1.1 Nombre de projets financés pour I'amélioration des X X CS, EDU
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installations scolaires
B1.2 % des projets d‘'amélioration des installations financés qui X X Cs, EDU
sont complétés
B2.1 % des CS et des écoles secondaires branchés en réseau CS
B2.2 % des CS et des écoles secondaires disposant Cs
d'équipements de vidéoconférence
B2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux X CS
technologies de communication
B2.4 Taux de participation des usagers aux formations techniques X cs
aux technologies de communication
B2.7 Degré de perfectionnement du personnel enseignant par le X Ccs
biais de la vidéoconférence
B2.8 Fréquence d’accés a distance des parents aux réunions des X CSs
Cs
B2.9 Fréquence d’utilisation communautaire des équipements de X CS
communication a distance dans les écoles
C1.1 Rapport sur les besoins focaux en aménagement linguistique CS
C1.2 Politique et plan d'aménagement linguistique local Ccs
C1.3 # et type de matériel pédagogique produit en aménagement CS
linguistique
Cl1.4 # et type de formation donnée au personnel enseignant en X CS
aménagement linguistique
C1.5 Taux de participation du personnel enseignant aux séances X CS
de formation en aménagement linguistique
C1.6 Activités d’animation culturelle développées Ccs
C1.7 Degré d‘utilisation des activités pédagogiques et autres CS
activités dans le cadre de I'aménagement linguistique
C1.11 Taux de participation des parents aux activités d’animation X Cs
culturelle
C2.1 Rapport sur les besoins des éléves en difficulté Ccs
C2.2 #, variété et caractére novateur des modeles, programmes Ccs
et services pour l'enfance en difficulté
C2.3 # et type de formation donnée au personnel enseignant en X CS
services spécialisés
C2.4 Taux de participation du personnel enseignant aux séances X Cs
de formations en services spécialisés
C2.7 Proportion des éléves en difficulté utilisant les services X cs
spécialisés
C3.1 Stratégie d’intégration des technologies d‘apprentissage X Ccs
adoptée
C3.2 # et variété de programmes d’enseignement et X CSs
d‘apprentissage a distance
C3.3 # et types de services de soutien et de formations X Cs
techniques aux technologies d’apprentissage
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‘icateﬁrs; — .. | Evaluation:7|.. Evaluation | S

formative :|' sommative
. . , .| AnIn Any .-
C3.4 Taux de participation du perscnnel enseignant en matiére de X
formation aux technologies d‘apprentissage
C3.6 Eventail de cours offerts dans les écoles X CS.
C3.8 Fréquence d’utilisation des nouvelles technologies en salle de X Cs
classe

7.2.2. Registres administratifs des conseils scolaires

Les registres administratifs des conseils scolaires constituent une source de renseignements
muitiples aux fins de I’évaluation. Nous avons inclus a ce tableau d’autres sources plus précises,
auxquelles fait référence le tableau des résultats attendus, y compris les Plans d‘action des CS, le
Rapport de la Commission d’amélioration et les données préparées par les CS pour le compte de
la Commission, les Rapports annuels des directions des CS, les Rapports mensuels des CS, les
Plans stratégiques des CS, les Rapports financiers des CS, les Plages horaires des séances de
formation technique, les Cartables de cours (description / questionnaire d’évaluation).

. fi‘évalljéit;‘ién
T - 2 [ i‘g o % N & N 4 ‘coueCte’
Al.1 Plan d'action adoptés ' X - cs
Al.2 # et envergure des ententes de partage X )( g CS
A1l.3 Niveau d’harmonisation, # et types de procédures X CS
administratives standardisées a l'intérieur de chaque CS
A1.5 # de conventions collectives regroupées par syndicat X X Cs
A1.8 Degré d’utilisation des procédures standardisées X Cs
Al1.10, A2.6 Plans stratégiques en place X CSs
A2.1 # d’ententes conclues entre les conseils au chapitre des SIG X CcSs
en réseau
A2.2 # et envergure des SIG en réseau mis en place (SAP, X X ()
Trillium...)
A2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux SIG X X cs
A2.4 Taux de participation des usagers aux formations aux SIG X CS
A2.8 Degré d’utilisation et d'efficacité des SIG adoptés X X cs !
B1.1 Nombre de projets financés d’amélioration des installations X X Cs, EDU
scolaires
B1.2 % des projets d’amélioration des installations financés qui X X CS, EDU
sont complétés
B2.1 % des CS et des écoles secondaires branchés en réseau X Ccs
B2.2 % des CS et des écoles secondaires disposant X cs
d’équipements de vidéoconférence
B2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux X Cs
technologies de communication
B2.4 Taux de participation des usagers aux formations techniques X /Y Cs
aux technologies de communication

(dm,p sommahg.
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B2.7 Degré de perfectionnement du personnel enseignant par le X Cs
biais de la vidéoconférence

B2.8 Fréquence d'accés a distance des parents aux réunions des X Ccs
Cs

B2.9 Fréquence d’utilisation communautaire des équipements de X CsS
communication a distance dans les écoles

C1.1 Rapport sur les besoins locaux en aménagement linguistique X cs
C1.2 Politique et plan d’aménagement linguistique local X Ccs
C1.3 # et type de matériel pédagogique produit en aménagement X Cs
linguistique ‘
C1.4 # et type de formation donnée au personnel enseignant en X Cs |
aménagement linguistique ‘
C1.5 Taux de participation du personnel enseignant aux séances X Ccs
de formation en aménagement linguistique

C1.6 Activités d’animation culturelle développées X Cs
C1.7 Degré d’utilisation des activités pédagogiques et autres X Cs
activités dans le cadre de I'aménagement linguistique

C1.11 Taux de participation des parents aux activités d‘animation X Ccs
culturelle

C2.1 Rapport sur les besoins des éléves en difficulté X Cs
C2.2 #, variété et caractére novateur des modeles, programmes X Cs
et services pour I'enfance en difficulté

C2.3 # et type de formation donnée au personnel enseignant en X cSs
services spécialisés

C2.4 Taux de participation du personnel enseignant aux séances X cs
de formations en services spécialisés

C2.7 Proportion des éléves en difficulté utilisant les services X CS
spécialisés

C3.1 Stratégie d'intégration des technologies d’apprentissage X Cs
adoptée

C3.2 # et variété de programmes d’enseignement et X Ccs
d‘apprentissage a distance

C3.3 # et types de services de soutien et de formations X cs
techniques aux technologies d‘apprentissage

C3.4 Taux de participation du personnel enseignant en matiére de . X CS
formation aux technologies d'apprentissage

€3.6 Eventail de cours offerts dans les écoles X CsS.
C3.8 Fréquence d’utilisation des nouvelles technologies en salle de X Ccs
classe

7.2.3. Sondages / entrevues

Les questionnaires de sondage / entrevue standardisés devront &tre élaborés et administrés sous
la supervision du ministére de I’Education. Dans plusieurs cas (par exemple, la perception des
participants lors des multiples formations techniques), les sondages seront effectués au fur et a
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’ mesure des activités au niveau des écoles et les résultats bruts seront remis aux conseils
scolaires, lesquels en rendront compte dans leurs rapports d‘activités / de cheminement au
ministére de ['Education. Dans d’autres cas (par exemple la perception de I'utilité des ententes de
partage), les questionnaires seront administrés par les évaluateurs a l'occasion des évaluations

formative, sommative et de suivi. v
.

:Ingliéateluléis{\ )

AO.1 Perception des CS quant au niveau d’adéquation des
meécanismes de consultation et de communication

AQ.2 Perception des CS quant au niveau d‘adéquation de la X X Cs, EDU.
méthode d’allocation budgétaire aux CS (détermination des
enveloppes)

A0.3 Perception des CS quant au niveau d'adéquation des X X CS, EDU.
processus et mécanismes de financement de projet |
A0.4 Perception des CS et des cadres d’EDU quant au degré de X X CS, EDU.

pertinence et de conformité des directives relatives a la
soumission des rapports

A0.5 Perception des CS quant au degré de pertinence du cadre X X CSs, EDU.
d‘évaluation

A0.7 Perception des CS quant & la transparence et a I'équité de X X CS, EDU.
I‘allocation des fonds

Al1.6, A2.5 Perception des cadres sur le degré d’opérationalisation X X CS, EDU.
des CS

Al.7 Perception des CS sur l'utilité des ententes de partage X X s, EDU.
A2.7 Perception des usagers a I’'endroit du soutien et de la X Cs, EDU.
formation techniques aux SIG

A2.9 Perception des cadres quant 3 'efficacité des SIG adoptés X // X Cs, EDU.
B1.3 Perception des éléves, des parents, du personnel enseignant X Ccs, EDU.

et des cadres quant a la prestation accrue des services
pédagogiques

B1.4 Perception des parents quant a ['amélioration des structures X cs, EDU.
d’accueil
B1.5 Perception du niveau d’amélioration des installations X CS, EDU.

scolaires a l'intérieur des CS

B2.5 Perception des usagers a |'endroit du soutien et de la X Cs, EDU.
formation techniques aux technologies de communication

B2.6 Perception des cadres et conseilléres / conseillers scolaires X Cs, EDU.
en regard de |'efficacité des réseaux technologiques de
communication

C1.12 Perception du personnel enseignant et des cadres a X Cs, EDU.
I'endroit de la formation en aménagement linguistique

C1.10 Perceptions du personnel enseighant et des cadres en X Cs, EDU.
regard des compétences du personnel enseignant effectivement
utilisées en aménagement linguistique

C1.18, C2.13, C3.14 Perception des employeurs a I'égard de la X Cs, EDU.
préparation des éléves au marché du travail dans le cadre de
I’éducation coopérative

C1.19, C2.14, C3.15 Perception du personnel enseignant et des X Cs, EDU.

EBAUCHE 4 21 FEVRIER 2001 32DE43
000385



Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Loj sur l'acces a l'information

CADRE D EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

EVSIuatiéh ;;‘:I'EVaIg;tiqﬁ?fﬂS;ﬁQi ag:ijés :Respons:
S : formative' | sommative'| - " 3'an v della”
cadres a I"égard de l'usage du frangais en salle de classe et en
dehors de celle-ci _
C2.5 Perception du personnel enseignant et des cadres a 'endroit X CS, EDU.
de la formation recue en services spécialisés
C2.6 Perception du personnel enseignant et des cadres en regard X CS, EDU.
des compétences du personnel enseignant en matiére de soutien
a I'enfance en difficulté
C3.5 Perception du personnel enseignant et des cadres scolaires X Cs, EDU.
a l'endroit du soutien et de la formation techniques aux
technologies d’apprentissage
C3.7 Perception du personnel enseignant et des cadres en regard X CS, EDU.
des compétences du personnel enseignant face a I'usage des
technologies de I'enseignement a distance

7.2.4. Vérification des systémes / Expertise externe

Certaines questions plus complexes exigent que des experts se penchent pour mesurer le
progrés accompli. Les réponses aux indicateurs ci-dessous se retrouveront dans leurs rapports.
Le tableau ci-dessous indique donc les questions sur lesquelles des experts devront se pencher.

indlcateurs - T B : I'Evaluatlon évaluﬂatwn SUIVI apres b
: [ formative. | sommative.| 3 ans .
Al.4 Niveau d’harmonisation, # et types de procédures X X

administratives mise en commun par les 12 CS

Al.9 Degré d'intégration des conventions collectives X Cs

A2.2 # et envergure des SIG en réseau mis en place (SAP, CS
Trillium...)

A2.8 Degré d'utilisation et d’efficacité des SIG adoptés X Ccs

B2.1 % des CS et des écoles secondaires branchés en réseau (&)

B2.2 % des CS et des écoles secondaires disposant CS
d’équipements de vidéoconférence

C1.8 Degré d‘intégration du matériel dans les activités X Cs
pédagogiques

C1.9 Degré d’harmonisation et d‘adaptation des pratiques X CSs
d’enseignement

C2.2 #, variété et caractére novateur.des modeles, programmes X Ccs

et services pour l'enfance en difficulté

7.2.5. Registres administratifs provinciaux

Le ministére dispose de registres administratifs qui rassemblent, pour I'ensemble de la province,
des données générales sur les résultats scolaires et des rapports de tous les conseils scolaires.
Le tableau ci-dessous fait référence a cette source. De plus, nous avons inclus dans ce tableau,
les indicateurs qui puiseront dans les sources primaires de données suivantes : Rapport du

Gouvernement de 'Ontario au Gouvernement du Canada concernant I'Entente, Comptes rendus

du CODELF et des comités conjoints, les Rapports financiers des CS.
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‘ Ces sources serviront a mesurer les indicateurs suivants.

Evaluatlon

| formative - |
A0.1 Perception des CS quant au niveau d'adéquation des X X EDU
mécanismes de consultation et de communication '
A0.2 Perception des CS quant au niveau d’adéquation de la X .
méthode d'allocation budgétaire aux CS (détermination des X EDU.
enveloppes)
AO0.3 Perception des CS quant au niveau d‘adéquation des X X EDU
processus et mécanismes de financement de projet '
AO.4 Perception des CS et des cadres d’EDU quant au degré de X .
pertinence et de conformité des directives relatives a la X EDU.
soumission des rapports
AO0.5 Perception des CS quant au degré de pertinence du cadre X X ) EDU
d'évaluation ’
AD.6 Degré de participation des CS a la prise de décision X X EDU.
A0.8 Respect du déboursement des enveloppes et des échéances Cox £DU

de réalisations prévues au Plan d‘affaires

A0.9 Niveau d’utilisation des résultats d‘évaluation de I'Entente

afin d’améliorey sa gestion W. ,<-\
A1.11 %mi:eduehon(.pweﬁwe)ﬁes colits { X (C§)
"

22,
e

Q, B1.1 Nombre de projets financés pour |'amélioration des B
. . . X EDU
installations scolaires
B1.2 % des projets d’amélioration des installations financés qui X EDU
sont complétés _ |
C1.13, C2.8, C3.9 Nombre d‘inscriptions X EDU.
C1.14, C2.10, C3.11 Taux général de rétention des éleves X EDU.
C1.15, C2.11, C3.12 Taux de rétention des éleves lors du passage X EDU
du primaire au secondaire ’
C1.16, C2.12, C3.13 Taux de transition vers le palier . .
postsecondaire, et en particulier les colleges de langue frangaise X EDU.
et les universités bilingues )
C1.17, C2.9, C3.10 Taux de djpl6dmation ' X EDU.

4 4

AY
C3.6 Eventail de cours Mgﬁé les écoles W X cs

7 3. Le calendrier de I’évaluation !

s

L’evaluatlon se réalisera en continu au cours de la mise en oeuvre de I'Entente, avec des temps w\“)h

forts lors des évaluations formative, sommative et de suivi, /%% P‘
L'évaluation formative vise & mesurer |’état de progressjon vers les résultats attendus et, au 5[#
besoin, proposer des correctifs. Elle couvrira la phase I ¢t s Wars lautomne 2001. ,}d/&

*
¢ |’évaluation sommative vise & mesurer dans quelle mesure les résultats attendus ont étée
atteints au terme de I'Entente. Elle se réalisera vers 2003.

e [‘évaluation de suivi vise & mesurer les résultats attendus a fong te
L)L période de I’'Entente elle-méme. Elle pourrait étre réalisée deux a

e, soit au-dela de la
aprés la fin de I'Entente,
soit vers 2005,
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Du point de vue du calendrier, il faut distinguer la collecte des données et |'analyse des données.

7.3.1. La collecte des donnéf/@/ W/\(l

La collecte des données se réalisera a plusieurs paliers du systéme scolaire : écoles, conseils
scolaires, ministére. Dans la plupart des cas, les données seront recueillies en continu,
consignées dans les registres administratifs et on en rendra compte dans le cadre des rapports
d'activités / de cheminement des conseils scolaires. Certaines activités de collecte de données
telles que les entrevues et sondages sur les perceptions seront réalisées a |'occasion des
évaluations formative, sommative et de suivi.

Le ministére de I'Education sera responsable d’organiser la collecte des données aux étapes
suivantes :

e dés l'adoption du présent cadre, en chargeant une équipe d’élaborer les instruments
d‘évaluation en continu et en s’assurant que les CS s’acquittent de la collecte des données;

e dés le printemps 2001, en chargeant une équipe d’élaborer les instruments en vue de
[’évaluation formative et en coordonnant la collecte des données;

e au printemps de 2003, en chargeant une équipe de préparer les instruments de la collecte
des données en vue de I‘évaluation sommative et en coordonnant la collecte des données;

e vers 2005, en chargeant une équipe de préparer les instruments de la collecte des données |
en vue de I’'évaluation de suivi et en coordonnant la collecte des données

|

|

|

|

7.3.2. L’'analyse des données

L’analyse des données servira a la fois a la gestion continuelle du rendement et a I"évaluation
périodique. Les gestionnaires des conseils scolaires pourront ainsi utiliser les données recueillies
en continu pour mesurer leurs résultats et planifier leurs activités. Mais a l'occasion des
évaluations formative, sommative et de suivi, les données feront I'objet d’'une analyse plus
approfondie, dirigée par le ministére de I’Education.

I

8. REDDITION DES COMPTES
8.1. Comité conjoint de I'Entente |
Le comité conjoint de I'Entente est composé de quatre représentants du CODELF et de trois
représentants de la province de I"Ontario. Il assume les responsabilités suivantes :
e 1| assure la planification du processus d‘allocation du financement pour [a Phase I de mise en
ceuvre de ['Entente.
¢ 1| assure la planification du processus d‘allocation du financement pour la Phase II de mise en
ceuvre de I'Entente et plus précisément : la révision des critéres d’allocation, des modalités
d’administration de I’'Entente et des échéanciers.
8.2. Le ministére de I’'Education de I’Ontario (EDU)
Le ministére de I'Education de 1’'Ontario assume les responsabilités suivantes :
¢ Mise en ceuvre et gestion du processus d’allocation du financement de ["Entente.
e Octroij des fonds aux conseils scolaires.
e Sélection, recommandation et approbation des projets. |
e Rapport annuel d’activités et rapport financier a Patrimoine canadien. |
e Evaluation des rapports bisannuels des conseils scolaires.
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Superviser I'évaluation de I'Entente
Rapport final de I’'Entente.

8.3. Patrimoine canadien

Patrimoine canadien assume les responsabilités suivantes :

4

Le financement de 50% des fonds de cette Entente. ¥
Il recoit les rapports du ministére de I’Education de I’Ontario.

1l détermine si ces rapports sont conformes aux normes d’imputabilité énoncées dans
I'Entente.

8.4. Conseils scolaires de district de langue frangaise

Les conseils scolaires de district de langue frangaise de I'Ontario assument les responsabilités
suivantes :

Ils soumettent & EDU leurs demandes pour approbation de financement d’activités spécifiques
devant cadrer dans I'un des six volets prévus dans I'Entente.

Ils réalisent les activités pour lesquelles ils obtiennent un financement dans le cadre de
I’Entente.

Ils recueillent les données relatives a I’évaluation de |’Entente

Ils produisent des rapports bisannuels pour rendre compte au ministére de I’Education de
I’'Ontario des activités réalisées.

Ils siégent au CODELF, regroupement des conseils scolaires de district de langue frangaise,
lequel rencontre périodiquement des représentants du ministére.

Ils siégent, via leurs représentants du CODELF, au Comité conjoint de I'Entente.

En outre, I'exercice de formulation de ce cadre a permis de faire quelques observations

préliminaires. On a pu constater qu‘a mi-parcours dans la mise en oeuvre de cette Entente, les

conseils scolaires ne sont pas tous rendus au mé&me point dans leur atteinte des résultats

attendus. Cette inégalité est en partie due au fait que ces derniers ont entamé leurs opérations a

partir de niveaux d’infrastructures trés différents. Dans certains cas, I'infrastructure était non

existante. On ne peut faire davantage état de ce facteur dans ce cadre d’évaluation mais on devra |
par contre en tenir compte dans |'interprétation des données lors des évaluations formative, |
sommative et de suivi.
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‘NEXE B : LISTE DES PERSONNES CONSULTEES LORS DE L’ELABORATION
DU CADRE D'EVALUATION

PATRIMOINE CANADIEN, DIRECTION GENERALE DU PROGRAMME D'APPUI AUX LANGUES
OFFICIELLES

Hilaire Lemoine, Directeur général
Hull

Paul-Emile Leblanc, Ancien directeur des Opérations
Hull

Nicole Frenette, Agente de programme
Hull

Carole Corriveau, Agente de programme
Hull

Roda Muse, Agente de programme
Toronto

Marjolaine Schaan, Agente d’évaluation
Hull

CONSEIL DU TRESOR, DIRECTION DE LA FONCTION DE CONTROLEUR

|
, |
PATRIMOINE CANADIEN, DIRECTION DES EXAMENS MINISTERIELS |
Michel Laurendeau, Analyste principal
Ottawa

REPRESENTANTS DU MINISTERE DE L’EDUCATION DE L’ONTARIO

Maurice Proulx, Sous-ministre adjoint
Division de I"éducation en langue francaise et de I'administration de |'éducation
Toronto

Marie-Lison Fougére, Directrice
Direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangaise
Toronto

Robert Laplante
Direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangaise
Toronto

Réjeanne Guay, Agente principale
Politiques et programmes |
Toronto |

Paul Overy,‘.Agent principal
Politiques et programmes
Toronto

CONSEILS SCOLAIRES DE LANGUE FRANCAISE

Conseil scolaire de district 56
Conseil scolaire de district du Nord-Est de I’Ontario

EBAUCHE 4 21 FEVRIER 2001 ' ; 38DE 43
- 000391




Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Loi sur 'accés a l'information

CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (BUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

‘is Yapps, Directeur général

North Bay

Conseil scolaire de district 57

Conseil scolaire de district du Grand Nord de ['Ontario
Marc Dionne, Directeur général

Sudbury

Conseil scolaire de district 58

Conseil scolaire de district du Centre-Sud-Ouest
Alice Ducharme, Directrice générale

North York

Conseil scolaire de district 59
Conseil scolaire de district numéroc 59
Denis S. Chartrand, Directeur général
Vanier

Conseil scolaire de district 60 - A

Conseil scolaire de district catholique des Grandes Riviéres
Jean Grisé, Directeur général

Timmins

Conseil scolaire de district 60 - B

Conseil scolaire de district catholique Franco-Nord
Lise Gadoury, Directrice générale

North Bay

Conseil scolaire de district 61

Conseil scolaire de district catholique du Nouvel-Ontario
Héléne Chayer, Directrice générale

Sudbury

Conseil scolaire de district 62

Conseil scolaire de district catholique des Aurores boréales
Joanne Thiboutot-Debnam, Directrice générale

Thunder Bay

Conseil scolaire de district 63

Conseil scolaire de district des écoles catholiques du Sud-Ouest
Michel Serré, Directeur général

Windsor

Conseil scolaire de district 64

Conseil scolaire de district catholique Centre-Sud
Madeleine L. Champagne, Directrice générale
Toronto

Conseil scolaire de district 65

Consell scolaire de district catholique de I’'Est ontarien
Denis B. Vaillancourt, Directeur général

L'Orignal

Conseil scolaire de district 66

Conseil scolaire de district catholique du Centre-Est de |'Ontario
Marc Godbout, Directeur général

Gloucester
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rétariat du CODELF
Robert Arseneault
Vanier
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ANNEXE C : LISTE DES INSTRUMENTS DE COLLECTE DE DONNEES A DEVELOPPER

Instrument Elaboration Administration Analyse et rapport'

Quand Qui Quand Qui Quand
Rapports d’activité / de cheminement EDU Mars 2001 [ CS Annuel Expertise | Eté 2001
externe | k¢ 2003
Eté 2005
Registres administratifs des CS CS, EDU Continu Cs Continu Expertise | Eté 2001
externe | gre 2003
Eté 2005
Registres administratifs d’EDU EDU Continu EDU Continu Expertise | Eté 2001
externe | ks 2003
Eté 2005
Registre des formations dispensées au personnel (SIG, technologies de EDU Mars 2001 CS Continu Expertise Eté 2001
communication, vidéoconférence, aménagement linguistique, services spécialisés externe .,
a I'éléve, technologies d'apprentissage) i?te 2003
Eté 2005
Registre d’utilisation des équipements de communication & distance et de EDU Mars 2001 CS Continu Expertise | Fté 2001
vidéoconférence dans les écoles (communautaire, réunions des CS, cours, externe .,
formation du personnel enseignant...) !?te 2003
Eté 2005
Registre des activités culturelles développées en lien avec 'aménagement EDU Mars 2001 | CS Continu Expertise | Fté 2003
linguistique et de la participation des parents externe Eté 2005
Registre de I'utilisation des services spécialisés & I'éléve EDU Mars 2001 |CS Continu Expertise | Eté 2003
externe | £ 2005
Sondage / entrevues aupres des CS (cadres et conseillers) Expertise | Mars 2001 Expertise | Mai 2001 Expertise | Eté 2001
externe ke, 2003 | ™M™ Maiz003 | M| £46 2003
Fév. 2005 Mai 2005 Eté 2005
Sondage / entrevue auprés du personnel des CS Expertise | Mars 2001 Expertise | Mai 2001 Expertise Eté 2001
externe | ke, 2003 | ™M |Maizooz | FMC | g6 2003
Sondage / entrevue auprés du personnel enseignant Expertise | Mars 2001 | Expertise | Mai 2001 Expertise | Eté 2001
externe I rey 2003 | ™ | Maiz003 | M| e 2003
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Instrument » élaborafion Administration Analyse et rappo!—tﬁ&; <
Qui Quand Qui Quand Qui Quanc'r\_“
Fév. 2005 Mai 2005 Eté 2005
Sondage aupres des parents Expertise | Fév. 2003 Expertise | Mai 2003 Expertise | Eté 2003
externe externe externe
Sondage / entrevue aupres des employeurs Expertise | Fév. 2003 Expertise | Mai 2003 Expertise | Eté 2003
externe sy 2005 | maiz00s | ™M | Es 2005
Termes de référence d'une expertise sur les outils de gestion des CS (y compris | Expertise | Mars 2001 | Expertise | Mai 2001 Expertise | Eté 2001
technologiques) externe externe ’ externe
Termes de référence d’une expertise sur le développement pédagogique Expertise | Fév. 2003 Expertise | Mai 2003 Expertise | Eté 2003
(aménagement linguistique et services spécialisés a I'éléve) externe externe externe
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Sylvie Rochette
01-17-2001 13:40

DRI YEIBEEDBE R R e

‘ Pour:  Marjolaine Schaan/HullOttawa/PCH/CA@PCH
cc: Nicole Frenette/HuliOttawa/PCH/CA@PCH

Objet: Réf.: Re: Gestion scolaire en Ontario

Nicole Frenette, qui s'occupe des dossiers de 'Ontario dans I'équipe d'André Latreille, est intéressée a

|

|

|
Bonjour Marjolaine,
participer a la rencontre de février. Peux-tu la tenir au courant des développements.

Merci,

Sylvie

Envoyée par Sylvie Rochette/HullOttawa/PCH/CA le 2001-01-17 13:41

e

Pour:  Sylvie Rochette/HuliOttawa/PCH/CA@PCH
cC ! Nicole Frenette/HullOttawa/PCH/CA@PCH

Objet:  Réf. : Re: Gestion scolaire en Ontario
Sylvie, f

voici la réponse de Nicole a la requéte de Marjolaine.
Envoyée par Andre Latreille/HullOttawa/PCH/CA le 01-17-2001 08:51

Nicole Frenette

01-17-2001 08:45:07 -

Pour : Andre Latreille/HullOttawa/PCH/CA . -
cC:

Objet: Réf.: Re: Gestion scolaire en Ontario

Ouil

Pour :
cC:

Objet: Re: Gestion scolaire en Ontario

cela t'intéresse?

Envoyée par Andre Latreille/HuliOttawa/PCH/CA le 01-17-2001 08:39

N
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Pour:  Yvan Déry/HullOttawa/PCH/CA@PCH, Andre Latreille/HullOttawa/PCH/CA@PCH, Nicole
Frenette/HullOttawa/PCH/CA@PCH
cC: :

Objet: Re: Gestion scolaire en Ontario
Pour info. Voir la question de Marjolaine a la toute fin.

Sylvie

Envoyée par Sylvie Rochette/HullOttawa/PCH/CA le 2001-01-16 12:23

£
% @
Kook,

" @@N ) Marjolaine Schaan
) 2001-01-16 10:17

Pour:  Sylvie Rochette/HuIlOttawa/PCH/CA@PCH
cc: 7 _

Objet:  Re: Gestion scolaire en Ontario &
Bonjour Sylvie, )

La présentation du cadre d'évaluation au CODELF est prévue en février (pas encore de date fixée). Il est
également prévu que nous discuterons des étapes suivantes et de la logistique de I'évaluation.

Ce n'est pas simple. Le projet a tardé et nous avons perdu des jouers en cours de route. Par exemple,
les trois membres de I'équipe de PGF-GTA ont quitté la firme pour travailler ailleurs.

Réjeanne est consciente de ce que I'évaluation, basée sur le Cadre d'évaluation, impliquera. De plus, il
sera difficile de trouver & Toronto des gens qui peuvent travailler en frangais. .

Est-ce que quelqu'un des LO sera intéressé a participer & cette rencontre a Toronto, en février?

Marjolaine Schaan
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.~‘inistry of Education

Mowat Block
Queen's Park
Toronto ON M7A 1.2

M. Hilaire Lemoine
Directeur général

Ministére de I'Education

Edifice Mowat
Queen's Park
Toronto ON M7A 1L2

Programme d’appui aux langues officielles

Patrimoine canadien
15, rue Eddy, 7° étage
Hull QC K1A OMS5

Monsieur Lemoine,

L’elaboranon du Cadre d’évaluation de I’Entente spéciale Canada-Ontario relative a 1a mise en oeuvre B
de la gestion scolaire francophone est maintenant terminée. La prochaine étape de notre projet conjoint
est de valider le cadre d’évaluation et de déterminer le suivi devant assurer la mise en oeuvre de
I’évaluation formative de I’Entente en 2001-2002.

Il me fait donc plaisir de vous inviter a participér 2 l1a rencontre du Comité consultatif de ce projet &
I’édifice Mowat, 900, rue Bay, entre 10h00 et 14h00, le 21 février 2001. Les membres représentants Oy
du CODELF sur le Comité consultatif seront présents. M. Marc Johnson de la firme PGF/GTA fera la
présentation du Cadre d’évaluation. M. Johnson facilitera également le processus de la dlscussmn quant \
au suivi a assurer apres la validation du Cadre d’ cvaluatlon : »

Nous espérons compter sur votre présence. Veuillez faire en sorte que I'on communique le tout & ]
madame Réjeanne Guay de la direction des politiques et programmes d’éducation en langue francaise.
Votre bureau peut la joindre en composant le 416-325-4806 ou encore & I’adresse €lectronique

suivante : réjeanne guav(@edu.gov.on.ca .

Veuillez agréer, Monsieur Lemoine, I’expression de mes sentiments distingués.

Le directeur
Directeur, p.i.

Direction des pohthues et programmes
- de I’éducation en langne francaise

Maurice Boutet

pJ.
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Dossier : Rapport annuel - gestion scolaire en Ontario

NOTE AU DOSSIER

Date : le 25 janvier 2001

De: Nicole Frenette V/&W q%e/u;ZZZS . N

Agente principale de programme

Objet : Conférence téléphonique au sujet du rapport annuel pour la gestion scolaire avec
B Maurice Boutet, Directeur intérimaire, Direction des politiques et des programmes relatifs
’ a I’éducation en langue frangaise, Lise Alain, nouvelle gestlonnalre a I’Unité de soutien
en matiére de politiques et programmes, ministére de 1’Edication de 1’Ontario, Réjeanne
| Gay, Conseillére principale, Marc Despatle Conseiller principal, Robert Laplante
) consultant pour le Ministére de ’Education de I’Ontario

Une réunion téléphonique a eu lieu pour discuter du rapport d’activités qui avait été regu a
Patrimoine canadien le 19 janvier 2001. J’ai indiqué que j’en avais fait une premiere analyse et
que I’analyse financiere des états financiers serait effectuée par notre analyste financier [Jean
Carrier]. J’ai indiqué qu’il me fallait quelques précisions sur trois éléments, d’une part la
répartition du financement dans la partie du rapport de 1999-2000, les indicateurs de
performance et les résultats atteints, ainsi que les activités a venir en 2001-2002.

D’emblée, j’ai indiqué que les chiffres présentés dans le rapport d’activités pour 1999-2000
s’élevaient & beaucoup plus que ce qui avait été prévu pour cette année. A titre d’exemple, la
contribution fédérale s’élevait plutdt a 18 M $ bien que la contribution indiquée dans Ie rapport
montait'a 38 602 355 $. Réjeanne Gay ainsi que Robert Laplante ont indiqué qu’il s’agissait ici
d’une compilation de ce qui avait été dépensé au cours des deux premiéres années. J’ai souligné
qu’étant donné qu’il s’agissait du rapport d’activités pour 1999-2000, on demandait plut6t de
voir le financement, tel que démontré dans les états financiers, qui avait été attribué en 1999-
2000. J’ai également indiqué que méme s’il s’agissait des deux premiéres années, la contribution
fédérale revenait alors 3 36 M $ non a 38 602 355 $. Réjeanne a déploré le fait que le
gouvernement du Canada avait «retardé» le versement de son allocation 1’année derniére qui
n’était parvenu a la province qu’au mois d’aofit. J’ai répondu a Réjeanne que le rapport annuel,
tel que le stipule ’Entente Canada-Ontario relative a la gestion scolaire, doit &tre remis pour
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déclencher le paiement du mois de janvier de ’année courante. L’année derniére, je n’avais
toujours pas regu le rapport annuel an mois de février quand j’étais arrivée en poste. J’avais dft |
communiquer & plusieurs reprises avec Réjeanne Gay afin de Iui rappeler de soumettre le rapport

que nous avions finalement re¢u a la fin mars. Le rapport d’activités presente a ce moment-1a

nécessitait également plusieurs précisions.

En deuxiéme partie, j’ai indiqué qu’il nous fallait davantage de renseignements au sujet des
résultats atteints comparativement 4 des résultats prévus. En effet, il y a plusieurs adjectifs qui
devraient étre précisés, quantifiés. A titre d’exemple, la province indique comme un des résultats
atteints «A number of central administrative and schools’ staff trained on the use of Trilliumy». 1I
s’agit de donner davantage de précisions, des chiffres pour appuyer cette démonstration. Robert
Laplante indique que ce serait probablement possible de trouver des chiffres pour 1a base de
données Trillium mais que ce n’est pas aussi évident de trouver les chiffres pour d’autres
indicateurs de performance. Réjeanne Gay renchérit en indiquant qu’ils travaillent sur le cadre
de rendement pour 1’Entente sur la gestion scolaire et ce n’est qu’au bout de 5 ans qu’on aura une
bonne idée des résultats. J’ai répondu que je comprends que la situation évolue, que les résultats
sont parfois difficiles a évalués, mais que je devrais retrouver ces explications dans le rapport |
d’activités et des précisions sur des résultats lorsque cela est possible. Il faut se rappeler que le
gouvernement du Canada contribue 18 M $ par année et que nous devons avoir une idée ot est
allé notre financement. Maurice Boutet indique que «c ‘est légitime» que de demander des
précisions sur notre financement. Ils vont retravailler le document.

Pour ce qui est des activités prévues en 2001-2002, j’ai demandé qu’on retrouve des explications
plus détaillées, notamment en terme de financement, pour cette période. Il s’agit de démontrer le
financement qui sera accordé pour chaque activité. J’ai indiqué que je suis consciente que la
situation peut changer, ¢’est normal qu’on se rend compte que la situation change. Sic “est le
cas, la province doit nous avertir par écrit des modifications qu’elle veut apporter et nous allons
répondre par écrit que nous acceptons ou non les changements.

Avant que la conférence téléphonique se termine, Lise Alain souligne que ce n’est pas évident de
rédiger des rapports d’activités et qu’elle s’inquidte pour ceux de ’entente bilatérale LOE (fonds
réguliers). J’ai indiqué qu’il y avait une ébauche d’un modele de rapport d’activités qui était
préparé et qui serait acheminé  toutes les provinces et tous les territoires. Cela donne des idées
comment traiter des résultats 2 atteindre, etc. Je leur ai souligné que j’allais leur faire parvenir
copie dés qu’il me serait disponible.
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at Block Edifice Mowat .
een's Park Queen's Park Téléphone: (416)327-9072

Toronto ON M7A 1L2 Toronto ON M7A 1L2 Télécopieur: (416) 325-2156

v . 1

Le 15 janvier 2001

Monsieur Hilaire Lemoine

Directeur général

Direction des programmes d’appui aux langues officielles
Ministére du Patrimoine Canadien

7e étage, Edifice Jules Léger

15, rue Eddy

Hull QC KI1A OMS

Monsieur,
Conformément a I’Entente spéciale Cé.nada—O_ntario relative & la mise en oeuvre de la gestion scolaire
francophone, vous trouverez ci-joint une copie officielle du Rapport annuel 2000-2001 du Ministére de

I’éducation de I’Ontario.

Si vous avez besoin de plus amples renseignements, n’hésitez pas a communiquer avec la Direction des
politiques et programmes d’éducation en langue frangaise en composant le (416) 327-9072.

En vous remerciant de votre coopération, je vous prie d’agréer, Monsieur, 1’expression de mes
sentiments les plus distingués.

%“" ) &'DM\E‘U _{m

Marie-Lison Fougére

Directrice,

Direction des politiques et programmes
d’éducation en langue francaise ‘

p.j- Rapport annuel 2000-2001

c.c.: Maurice Proulx, sous-ministre adjoint
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Ministre

NV du Patrimoine canadien
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S
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Ottawa, Canada K1A OM5

The Honourable Janet Ecker ' "MAR 30 7™
Minister of Education : ’
Government of Ontario

Mowat Block

Queen’s Park

900 Bay Street

Toronto, Ontario M7A 112

Dear Ms. Ecker :

Following discussions between officials in my department and your representatives, I am
pleased to approve the Amendment to the Canada-Ontario Special Agreement for the
Implementation of French-Language School Governance.

In amending thd Agreement, the Government of Canada recognizes that the Government of

_ Ontario incurred expenses toward the implementation of school governance at a faster rate than

anticipated. To this effect, I hereby approve transfers between initiatives the Government of Ontario

_made for the fiscal years 1998-1999 te- 2000-2001 and which it foresees to make for 2001-2002 and
2002-2003. Accordingly, I will authorize an additional payment of $1,760,000 which will bring this
year’s total annual contribution to $19,760,000 and reduce the total amounts allocated to Ontario for
2002-2003 to $16,240,000. In the future, [ would request that the Ontario government submit its
request to transfer funds before the expenses are undertaken.

I invite you to sign the four enclosed signed copies of the Amendment, and to return one
English and one French-language copy to me at your earliest convenience.

As you know, this agreement remains an important investment for my Department as the
Government of Canada is fully committed to the participation of the Francophone community of

Ontario in the management of French-language schools. Ilook forward to our continued cooperation
in the area of official languages in education.

Yours sincerely,
Sheila Copps

Attachment

Canatd‘ég
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'SUBVENTIONS & CONTRIBUTIONS
FORMULAIRE D'APPROBATION & DE PAIEMENT

CANADIAN HERITAGE

< , GRANTS AND CONTRIBUTIONS
+APPROVAL AND PAYMENT FORM

- N
j{fame of Client - Nom du client

Provin asurer - Province of Ontario

ommitment No. - NG dengagement

515164/515165/515166

Date

le 31juillet 2000

Address - Adresse

Pianning Element - Elément de planification

| D.G.P.AL.O. .
Ministry of Education Planning Elerment Companent - Parie de TelEment de planitication
Mowat Building LOE - Gestion scolaire ’
900 Bay Street Ventor Code - Coa Tourissent
Toronto, Ontario, M7A 1L2 GC030326/SAP302490
Send cheque fo (if different from above) / Envoyer le chéque COMMITMENT - ENGAGEMENT
a I'adresse suivante (si elle différe de 'adresse ci-haut) * N n :
Coding - Codage Amount CR-CT
C| 13502245 201 25008 90164 4146 (515165) 16;760,000.00 00-01
E| 1350 2245 201 25008 90164 4142 (515166) 2,200,000.00 | 00-01
E | 1350 2245 201 25008 90164 4141 (515164)_ 800,000.00100-01 -
E| 1350 2245 201 25008 90164 4146 (515165) 15,000,000.00 | 01-02
* r ] , F E | 1350 2245 201 25008 90164 4142 (515166) 2,200,000.00 {01-02
E Enter/Entrer Cl. Close/Fermer .E 1350 2245 201 25008 90164 4149 (515164) 800,000.00|01-02
C Changs/Changer R Reopen/Réouvrir E | 13502245 201 25008 90164 4146 (515165) 13,240,000.00 | 02-03
Ej 1350 5 201 25008 90164 4142 (515166) 2,200,000.00 | 02-03
E 0 2245 201 25008 90164 4149 (515164) 800,000.00)02-03
D Delete/Annuler TOTAL 54,000,000.00
1 certify that funds are available  J'atteste que les crédits sont disponibles
pursuant to section 32 of the en vertu de Farticle 32 de lad.oi surla L r
Financial Administration Act. gestion des finances publiques. . . /b/{/ 3@ / 3 P /
// Josée ore signature] Date
APPROVAL - APPROBATION PAYMENT - PAIEMENT Final Payment - B
: - P No. of/de - - Paiement final :
Coding-Codage Amount-Montant Coding-Codage Amount-Montant | crer
1350 2245 201 25008 90164 4146 75,000,000.00
1350 2245 201 25008 90164 4142 11,000,000.00
1350 2245 201 25008 90164 4141 4,000.,00Q.00
CURRENT YEAR - ANNEE COURANTE
Original amount / Montant original 1998-1999 1 8,000,000.00
Original amount / Montant original 1999-2000 18,000,000.00 TOTAL 0.00

Original amount / Montant driginal 2000-2001 19,760,000.00

; mi
!
FUTURE YEA!‘?(S)%?-E&Ny;E;'s(_S) SUBSEQUENTE(S)

L.P.U. No. - No UC

[ certify that the appropriaté terms/conditions have been met
J'atteste que les modalités appropriées ont &té rencontrées.

Original amount / Montant original. ©* =+ =it Wirellle Guitard (signature) Date
Subsequent fiscal Years/ Années financiéres subs/ventes Type of funding - Type de financement
2001-2002 18,000,000.00 Program Project Capital
20022003 16,240,000.00 Programme Projet Immobilisation

Total authorized / Total autorisé année en cours

all fiscal years /et années subséquentes 90,000,000.00

From/de

Total duration of the approve_d funding - Durée totale du financement approuvé
Tola

| approve the grant or contribution.
J'approve la subvention ou la contribution

Signature

Date

iAsubv_clapfgestion\00-01\515165
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AMENDMENT.TO THE CANADA-ONTARIO SPECIAL AGREEMENT FOR THE
IMPLEMENTATION OF FRENCH—LANGUAGE SCHOOL GOVERNANCE

THE AMENDMENT has been concluded in Enghsh and in French on tms ¥ day
of _ Mane st 2001

BETWEEN: HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF CANADA, hereinafter referred
to as “Canada”, represented by the Minister of Canadian Hentage

AND: HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF ONTARIO, hereinafter
' referred to as “Ontario”, represented by the Minister of Education

THIS AMENDMENT WITNESSES that, in consideration of the mutual covenants herein, the
parties agree to amend the Special Agreement dated the 17® day of June 1998 as follows :

A)  ADDITIONAL CLAUSES TO THE AGREEMENT:

L]

3.6  Canada and Ontario recognize the following federal contributions were made:

199899 ....... . e $ 18,000,000 —
1999-00 .+ vvaneneiee i S o, $ 18,000,000

3.7  Canada shall make the following annual contributions to Ontario for the
implementation of measures described in its business plan for the following fiscal

years:
2000-01 ..., VT SO eeeee. . .. $19,760,000
2001-02 .+ v v vt $18,000,000 -
2002:03 ..\t $ 16,240,000 -

A)  ADDITIONAL CLAUSES TO APPENbIX 2 (ADMINISTRATIVE TERMS AND
CONDITIONS)

1.1.d) for the 2000-01 fiscal year, the thirteenfh and final payment of
$ 1,760,000 representing the. final installment mentioned in clause 3.7, shall be
made after the signing of this Amendment to the Agreement.

wed2

000406




Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Loi sur l'acces a l'information

>

B) PRECEDENCE

All other clauses contained in the Special Agreement remain unchanged, and, in the event
of any inconsistencies, the provisions of the present Amendment take precedence over
those of the Agreement dated the 17" day of June 1998.

IN WITNESS WHEREOF, the parties have signed this Amendment to the Spec1a1 Agreement
on the date indicated above.

CANADA ONTARIO
/%/Q/ /C??’/
Minister of Canadian Hefgaée Minister of Education of Ontario

Witness
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. ENTRE:  SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA, ci-aprés appelée

Document disclosed under the Access to Information Act
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’VIODIFICATION A I’ENTENTE-SPECIALE CANADA-ONTARIO. RELATIVE A LA
MISE EN OEUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE |

LA PRESENTE MODIFICATION a été faite en frangais et en anglais ce Y. jour
de__maesS . 2001

« Canada », représentée par la ministre du Patrimoine canadien

ET: - SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L’ONTARIO, ci-aprés appelée
~ « Ontario », représentée par la ministre de I’Education

LA PRESENTE MODIFICATION TEMOIGNE que les parties, en considération des
engagements réciproques prévus aux présentes, convienuent de modifier I’entente spéciale
conclue le 17¢ jour de juin 1998 de la fagon suivante :

A)  CLAUSES AJOUTEES A L’ENTENTE:
3.6  Le Canada et I’Ontario reconnaissent que les contributions fédérales suivantes ont
été versées : !

1998-1999 . ......... e, [T 18 000 000 $
19992000 ..\ eee e I 18 000 000 $

37  Le Canada fournira 3 I’Ontario les contributions financieres annuelles ci-aprés
pour la mise en oeuvre des mesures décrites au plan d’action s’échelonnant sur les
exercices financiers allant de 2000-2001 a 2002-2003 :

2000-2001 .. s 19 760 000 $
2001-2002 ... P 18 000 000 $

2002-2003 .+t e 16 240 000 $
B) - CLAUSES AJOUTEES A L’ANNEXE 2 (MODALITES ADMINISTRATIVES)
1.1.d) pour I’exercice 2000-2001, un treiziéme et dernier péiement d’un montant qui

s’éleve 4 1 760 000 $ et représentant le solde de la contribution fédérale prévue a
Particle 3.7, sera versé aprés la signature de la présente modification de I'Entente.

12
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C) PRESEANCE
Toutes les autres clauses de I’Entente demeurent les mémes et advenant dés
contradictions, les dispositions de la présente modification ont préséance sur celles de

~ Pentente conclue le 17° jour de juin 1998.

EN FOI DE QiJOI, les parties ont signé la présente modification a I’entente & la date indiquée

ci-dessus.
CANADA ONTARIO
Ministre du Patrimoine canadien Ministré de 'Education de 1’Ontario

Témoin

Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Loi sur I'acces a l'information
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%) Ontario

inistry of Education Ministére de I'Education
’ch-Language Education Direction des politiques et programmes

olicy and Programs Branch d’éducation en langue frangaise

Mowat Block, 8" Fioor Edifice Mowat, 8° étage
900 Bay Street 900 rue Bay tél: (416) 325-2127
Toronto ON M7A 1L2 Toronto ON M7A 1L2 téléc. : (416) 325-2156

Le 14 mars 2001

Monsieur Hilaire Lemoine

Directeur général,

Direction des programmes d’appui aux langues officielles
Ministére du Patrimoine Canadien

7e étage, Edifice Jules Léger

15, rue Eddy

Hull QC  K1A OM5

Monsieur,

Suite & des discussions avec votre personnel concernant le Rapport annuel 2000-2001 du Ministére de
1’éducation de 1’Ontario, nous avons apporté des changements a la version initiale du 15 janvier 2001.
Vous trouverez en annexe de cette lettre les documents suivants:

a) le rapport financier de la Province de 1’Ontario, annexe 5.3, diiment signé par
Monsieur Drew Nameth, Directeur, “Business Services Branch”;

b) la section 2 et la section 3 du rapport annuel en date du 15 janvier dernier ont été
révisés pour indiquer les dépenses imputées aux fonds du fédéral, pour I’année
2000-2001;

" ¢) un tableau démontrant la répartition annuelle proposée des allocations de fonds,
telle que contenue dans le plan d’affaires de I’Entente et la répartition annuelle
suggérée par la Province de I’Ontario;

d) un résumé en pourcentage des allocations contenues dans le plan d’affaires et
les allocations suggérées par 1’Ontario; a) tableau 1, Canada et 1’Ontario. b)
tableau 2, ’Ontario et c) tableau 3, Canada;

e) I’annexe 1.2 modifiée du rapport annuel 2000-2001, suite aux discussions avec
Madame Nicole Frenette.

Le tableau sommaire indique que dans les deux premiéres années (1998-1999 et 1999-2000), I’Ontario a
dépensé 35M$ plutot que 21M$ des fonds de 1’Ontario. Cette dépense représente 39% plutdt que 23 %
des fonds totaux (90MS$) des allocations prévues pour les projets de démarrage. Dans le domaine de
réseaux informatiques, 1’Ontario a dépensé 27MS$ plutdt que 23MS soit, 30 % plutdt que 26 % des
fonds totaux. En conséquence, la contribution de 1’Ontario, dans les autres catégories a diminué afin de
compenser pour les dépenses additionnelles dans ces catégories. Ceci en réponse aux demandes et en
consultation avec les 12 conseils scolaires de district de langue frangaise. (Voir tableau 2, annexe 1).
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Si vous avez besoin de plus amples renseignements, n’hésitez pas & communiquer avec Monsieur
Maurice Boutet, directeur, p.i. de la Direction des politiques et programmes d’éducation en langue
frangaise en composant le (416) 327-9072.

En vous remerciant de votre coopération, je vous prie d’agréer, Monsieur, I’expression de mes sentiments
les meilleurs.

Maurice Boutet
Directeur par intérim,

Direction des politiques et programmes
d’éducation en langue francaise

pJ-

c.c. : Monsieur Maurice Proulx,
Sous-ministre adjoint
Division de 1’éducation en langue frangaise et de 1’administration de 1’éducation
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. BUSINESS PLAN/PROPOSED ALLOCATION FUNDS $) 1998-2003 ,
PROVINCIAL
R ey N ; , o _ /FEDERAL
[ Operationalizing ] [ - Pro,n;gnng 4qcess fo Ll ] L Supporting Student Achievement ] FINANCE
the System - s If(qlxclg- anguage edt«gaﬂpn : » ALLOCATION
.. ]| PERYEAR
| Start-up - Ad. Net. |1 Cap. Proj. . _ITCom.. = ]} AL * Stdt Svees IT integ. il TOoTAL
Proposed|Bus. plan Progosed|Bus. Plan Proposed|Bus. Plan Pro'gosedlBus. Plan ProgosedIBus. Plan Progosed|Bus. Plan Progosed|Bus. Plan | = - . |
1998-1999 - ' Bus. Plan-
Ontario 246 $| 1308%] 11058| 13,08 10,0 $ 50 % 03 3% 9,0 § - 3 4,0 - § 1,0 § - % 308 48,0 § 2oy 72,73%)
Canada 1,0 $ 20 8% 1,5 % 2,03 - % 04 % 20393 72 § 4,0 20 9% 1,0 § 723 70 % 18,0 § L 27.27%!
Total 256 3| 150 %) 1258| 150 8 10,0 § 508 0,78| 1108 7,2 8 8,0 2,0 8§ 208 728 10,0 $]#H 66,0 $ 100,00%
1999-2000 : :
Ontario 10,5 § 808} 151 8 70 % - $ 50 %] 10,18 2,08 - 3 2,0 - 3 1,0 § - 3 205§ 27,0 8§ . 60,00%]
Canada 0,5 8% 1,0 $ 1,5 8 2,0 % - 8 03 % 3053 7,5 % 6,0 2089 1,0 § 75§ 5,08 18,0 8 | 40,00%:
Total 11,0 § 90 $] 166 8 9,0 8 - 8 5,08 104 $ 50 8§ 75 8 8,0 2,0 % 2,0 % 75 8% 708 45,0 $ 100,00%
2000-2001 ' |
Ontario - 8. 03 $ 1,0 $ - 3 0,13 1,0 $ - $ 1,0 1,5 $ 1,08 09§ 1,0 $1 4 508 |. . 21;74%]
Canada - 3 - 3 1,0 183 2,0 % 04 3% 1,0 3 133 ¢ 9,0 08 S 1,0 3 1,9 § 4,0 $ il 18,0 § _18,26%:
Total - § - 3 0,3 S 2,0 % 1,8 § 2,0 S 058 208 1338 10,0 2,3 8 2,0 8 2,8 % 50§ 23,0 $ 100,00%
2001-2002 .
Ontario - 3 03 % 1,0 § - 3 0,18 - 3 2,0 1,7 $ 1,0 § 1,2 3 1,0 § 50 § T 21,74%)
Canada - 3 -3 1,0 § 1,2 3 1,0 $ 083 1,0 3 126 $| 11,0 0583 1,0 § 27 % 308 18,0 § _18,26%:
Total - 3 - § 0,3 8 2,08 1,2 8 1,0 $ 09 % 1,0 § 1266 $ 13,0 2,2 8 2,0 § 39 8 4,0 sl 23,0 § 100,00%
2002-2003 f
Ontario -3 0238 1,0 § - ¥ 0,1 % -5 2,0 1,2 § 1,0 8 0,8 § 1,0 $ 508 o 21,74%)
Canada - 8 - 3 1,0 % - 3 205 1,0 $ 10,6 $1 12,0 0,2 % 1,0 $ 26 3 308 1808 1 . 78,26%:
Total - 3 - 3 028§ 2,0 § - 8 - § 2,1. 8 1,0 § 106 $ 14,0 14 8 2,0 8 34 S 4,0 sl 23,0 $ 100,00%
| ]
J'_’Inl‘otal'Ontario 35,1 $| 21,0 8] 26,9 $| 23,0 8 100 $| 100 8] 10,7 8| 120 8% - 8| 11,0 44 8 50 % 298 8,0 § ﬁ 90,0 $
[TotalCanada . | 158 30s] 303 705 308] 30s] 398 80S 51,2 $| 42,0 558] 508] 2198] 22,0 8]} 90,0 S
TOTAL | 366 S| 2408] 299 s| 300 $|| 1308] 13,0.3] 146 S| 200s]| 51,2 8] 53,0 99 8] 100 8] 248 ] 300 8| 180,03
} o l
Proposed |Bus. Plan .Proposed {Bus. Plan -Proposed }Bus. Plan:
Al ATION Ontario 93,23%| 81,48% Ontario 75,00%) 66,67% Ontario 8,50%] 25,81% Ontario
. :]’b’[‘EGORY Canada 6,77%| 18,52% Canada |- 25,00%) -33,33% Canada 91,50%| 74,19% Canada
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' . l* Patrimoine  Canadian
canadien Heritage

i Nicole Frenette
f - - Agente principale de programmes/Senior Program Officer
Programmes d'appul aux Iengues officielles, Pstrimoine canadien

' Te I ecopi e Officlal Languages Support Programs Branch, Canadian Herltage
15, rue Eddy Street, Hull (Québec) K1A OM5

1é]. : (819) 994-65850 téléc./fax : (819) 953-8353
courriel/e-mail: nicole_frenette@pch.ge.ca

Facsimile
]

e &

AlTo: Réjeanne Guay

TéEc./Fax ;:  (416) 325-2156

L Téléphone/  (416) 325-4806

; Telephone:
;’ Pages: 2

Date: Mardi le 3 avril 2001
S‘ Bonjour Réjeanne!

il ’ Te te fais parvenir copie de 1a letire de la Ministre quant aux modifications apportées a Ia
répartition (gestion scolaire)! :

N'hésite pas & communiquer avec moi si jamais tu as des questions!

N = A e

Nicole - . . .
! ,
';:
i
N
‘u
:f‘ | ,
i
i -
i . TX RESULT REPORT
o -
i NAME:
| TEL :
! DATE:APR.03'2001 15:37
' SESSION FUNCTION NO. DESTINATION STATION DATE TIME | PAGE.| DURATION MODE | RESULT
! 4877 @ 01 l , (APR.03 |f 15:36 | (7002 §| OOHOO'44" [ECH fok )

o
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Patrimoine Cahadian
‘canadien Heritage

’ Nicole Frenette

Agente principale de programmes/Senior Program Officer

- 4 - y . . . . . .
Te I eco p I e Programmes d’appui aux langues officielles, Patrimoine canadien
Official Languages Support Programs Branch, Canadian Heritage
15, rue Eddy Street, Hull (Québec) K1A 0M5

tél. : (819) 994-5859 téléc./fax : (819) 953-9353
courriel/e-mail: nicole_frenette@pch.gc.ca

A/To: Réjeanne Guay

Téléc./Fax : (416) 325-2156

Téléphone/  (416) 325-4806

Telephone: et
Pages: 2 ¢l - 3&\(\,9_,)5'6
Date: Mardi le 3 avril 2001

Bonjour Réjeanne!

Je te fais parvenir copie de la lettre de la Ministre quant aux modifications apportées a la
répartition (gestion scolaire)!

N’hésite pas & communiquer avec moi si jamais tu as des questions!

bl

Nicole
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' Minister
of Canadian Heritage
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I Ministre
ol du Patrimoine canadien

Ottawa, Canada K1A OM5

The Honourable Janet Ecker : MAR 3 n 7"
Minister of Education :

Government of Ontario

Mowat Block '

Queen’s Park

900 Bay Street .

Toronto, Ontario M7A 112

Dear Ms. Ecker :

Following discussions between officials in my department and your representatives, I am

.pleased to approve the Amendment to the Canada-Ontario Special Agreement for the

Implementation of French-Language School Governance.

In amending the Agreement, the Government of Canada recognizes that the Government of
Ontario incurred expenses toward the implementation of school governance at a faster rate than -
anticipated. To this effect, I hereby approve transfers between initiatives the Government of Ontario
made for the fiscal years 1998-1999 to 2000-2001 and which it foresees to make for 2001-2002 and
2002-2003. Accordingly, I will authorize an additional payment of $1,760,000 which will bring this
year’s total annual contribution to $19,760,000 and reduce the total amounts allocated to Ontario for
2002-2003 to $16,240,000. In the future, I would request that the Ontario govemment submit its

frequest to transfer funds before the expenses are undertaken.

! invite.you to sign the four enclosed signed copies of the Amendment, and to return one

‘English and one French-language copy to me at your earliest convenience.

As you know, this agreement remains.an important investment for my Department as the
Government of Canada is fully committed to the participation of the Francophone community of
Ontario in the management of French-language schools. Ilook forward to our continued cooperation

in the area of official languages in education.

Yours sincerely,

Sheila Copps

Attachment

Canad“’g
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‘ODIFICATION A L’ENTENTE-SPECIALE CANADA-ONTARIO RELATIVE A LA

MISE EN OEUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE - .
LA PRESENTE MODIFICATION a été faite en frangais et en anglais ce jour
de 2001

ENTRE: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA, ci-apres g
« Canada », représentée par la ministre du Patrimoine cagjadie

ET: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE/
« Ontario », représentée par la ministre d 4

5
A

LA PRESENTE MODIFICATION TEMOIGNE que
-engagements réciproques prévus aux présentes, convienne
conclue le 17° jour de juin 1998 de la fagon suivante : <;

A)  CLAUSES AJOUTEES A L’ENTE

3.6
te versees
L V< SN ST 18 000 000 $

.................... 18 000 000 $

PR
es contributions financiéres annuelles ci-apres
s mesures décrites au plan d’action s’échelonnant sur les

....................................... 19514273 §
D e 18 000 000 $
....................................... 16 485,727 $

_ de’la contribution fédérale prévue a 1’article 3.7, sera versé sur reception et
acceptation d’une confirmation des dépenses provinciales en 1998-1999,
1999-2000 et des projections de 2000-2001 (tableau ci-joint).

w2
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C) PRESEANCE

Toutes les autres clauses de I’entente demeurent les mémes et advenant des
contradictions, les dispositions de la présente modification ont préséance sur celles de
’entente conclue le 17° jour de juin 1998.

EN FOI DE QUOLI, les parties ont signé la présente modification a1’
ci-dessus.

CANADA

Ministre du Patrimoine canadien it ducation de 1

Témoin -
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‘ODIFICATION A L’ENTENTE-SPECIALE CANADA-ONTARIO RELATIVE A LA
MISE EN OEUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

LA PRESENTE MODIFICATION a été faite en francais et en anglais ce jour
- de 2001 ‘

 ENTRE: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA, c1 apres ap fpelée
« Canada », représentée par la ministre du Patrimoine ca, >dlen

ET: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF D
« Ontario », représentée par la ministre d A

3.6 Le Canada et Ontario reconpamse qug‘p@ y ;{‘%’és financieres 1998-1999 et
1999-2000, les contnbut1ons fedegaj{és suiv it été versées :

VS SO 18 000 000 $
..... £ . e ieieeiii.... 180000008

des mesures décrites au plan d’action s echelonnant sur les
“tEe 2000-2001 a 2002-2003 :

19514273 $
18 000 000 $
16 485,727 $

.......................................
.......................................

de Ta contribution federale prévue al’ article 3.7, sera versé sur réception et
~" acceptation d’une confirmation des dépenses provinciales en 1998-1999,
1999-2000 et des projections de 2000-2001 (tableau ci-joint).

2
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C) PRESEANCE

Toutes les autres clauses de 1’entente demeurent les mémes et advenant des
contradictions, les dispositions de la présente modification ont préséance sur celles de
I’entente conclue le 17° jour de juin 1998.

b

24

EN FOI DE QUOI, les parties ont signé la présente modification a I’er
ci-dessus. .

CANADA

Ministre du Patrimoine canadien
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1

'AMENDMENT TO THE CANADA-ONTARIO SPECIAL AGREEMENT FOR THE
IMPLEMENTATION OF FRENCH-LANGUAGE SCHOOL GOVERNANCE

THE AMENDMENT has been concluded in English and in French on this day
of _ 2001

utual covenants herein, the
e 1998 as follows :

THIS AMENDMENT WITNESSES that, in considera
parties agree to amend the Special Agreement dated the,

A) ADDITIONAL CLAUSES TO THE At

3.6 Canada and Ontario recog ntributions were made:

1998-99 g A & S $ 18,000,000
199900 A %/, ... V. S A $ 18,000,000

e the following.annual contributions to Ontario for the
nieasures described in its business plan for the following fiscal

e e $ 19,514,273
7 $ 18,000,000
3 $ 16,485,727

1.d) f y& 1e 2000-01 fiscal year, the thirteenth and final payment, representing the final
stallment mentioned in clause 3.7, shall be made after the receipt and acceptance
~ of a confirmation of expenses incurred by the province of Ontario for the fiscal
years 1998-99 and 1999-00 and the anticipated expenditures for 2000-01 (table
attached).

wed2
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8 PRECEDENCE

All other clauses contained in the Special Agreement remain unchanged, and, in the event
of any inconsistencies, the provisions of the present Amendment take precedence over
those of the Agreement dated the 17" day of June 1998.

IN WITNESS WHEREOF, the parties have signed this
on the date indicated above.

CANADA

Minister of Canadian Heritage ucation of Ontario

Witness
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The Honourable Janet Ecker
Minister of Education
Government of Ontario
Mowat Block

Toronto (Ontario) M7A 1L2

Dear Ms. Ecker :

Agreement. In the future I would requ@;ggg“ ]
funds before the expenses are undertaken. /

Yours sincerely,

Sheila Copps

Attachment

000422
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\y

The Hongurable Janet Ecker . " (\»

Ministgf of Education 7 « >~ é\
Goveynment of Ontario _ =) \Q,b sé\ J\

Mowat Block

Qugen’s Park f %

Toronto (Ontario) M7A 112

Dedr Ms. Ecker :

w~ VAL
?’”" i t, [ approve transfers that the Government of Ontario has made
between initiatives) ] alse-approve-Ontarie’srequest-to-modify the annual allocations made under
thi'sﬁg'reemen_t] the future, I would request that the Ontario government submit its request to

I invite ygu to sign the four enclosed signed copies of the Amendment, and to return one

English and one/French-language copy to me at your earliest convenience. \
' i will authorize an additional payment of $1,514,000 which will bring this year’s total _
tion to $19,514,000 and reduce the total amounts allocated to Ontario for 2002-03 to

annual contri
$ 16,486,000,

A

Ontario ih the management of French-language schools. Ilook forward to our continued cooperation
in the arga of official languages in education.

- 2091
~240°
) c‘\ o \Dél(ours sincerely, PRE 208 -
\\0 Qo\y) e oM

%15( Sheila Copps

Attachment
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’AMENDMENT TO THE CANADA-ONTARIO SPECIAL AGREEMENT FOR THE

IMPLEMENTATION OF FRENCH-LANGUAGE SCHOOL GOVERNANCE

THE AMENDMENT has been concluded in English and in French on this day
of 2001 '

: y
AND: HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF ONT

THIS AMENDMENT WITNESSES that, in considera ]
parties agree to amend the Special Agreement dated thed 7™ da; une 1998 as follows :

3.6

1998-99 .. 00 AL * o $ 18,000,000
1999-00 ALitt . .. A A $ 18,000,000

', the fiscal years from

S oo ol 4 n‘s %‘ﬁ?aj)&ms :
................................. $ 19,500,000
................................... $ 18,000,000

...................................... $ 16,500,000

installment mentloned n clause 3.7, shall be made after the recelpt and acceptance
of a confirmation of expenses incurred by the province of Ontario for the fiscal
years 1998-99 and 1999-00 and the anticipated expenditures for 2000-01 (table
attached). '

w2
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O PRECEDENCE

All other clauses contained in the Special Agreement remain unchanged, and, in the event
of any inconsistencies, the provisions of the present Amendment take precedence over
those of the Agreement dated the 17™ day of June 1998. -

IN WITNESS WHEREOF, the parties have signed this Am ndment
on the date indicated above.

CANADA

Minister of Canadian Heritage

Witness

000425
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¥

‘ODIFICATION A L’ENTENTE-SPECIALE CANADA-ONTARIO RELATIVE A LA
MISE EN OEUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

LA PRESENTE MODIFICATION a été faite en frangais et en anglais ce jour
de 2001

ENTRE: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA cl- apres ap}

ET: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF D

LA PRESENTE MODIFICATION TEMOIGNE qu
engagements réciproques prévus aux présentes, convientl ifier ’entente spéciale
conclue le 17° jour de juin 1998 de la fagon suivante : y

A)  CLAUSES AJOUTKES :

3.6 Le Canada et Ontario recon {ite pour | nées financieres 1998-1999 et
érales sui nt été versées :

by 18 000 000 $
A 18 000 000 §

19 500 000 $
18 000 000 $
16 500 000 $

.......................................
.......................................

la contribution fédérale prévue a article 3.7, sera versé sur réception et
acceptation d’une confirmation des dépenses provinciales en 1998-1999, 1999-
2000 et des projections de 2000-2001 (tableau ci-joint).

w2
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C) PRESEANCE

Toutes les autres clauses de 1’entente demeurent les mémes et advenant des
contradictions, les dispositions de la présente modification ont préséance sur celles de
’entente conclue le 17° jour de juin 1998.

EN FOI DE QUOI, Ies parties ont signé la présente modification & 1
ci-dessus. A > '

CANADA

Ministre du Patrimoine canadien "Bducation de 1’Ontario

N

Témoin
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' . Dossier : School Governnance (Ontario)
NOTE AU DOSSIER
Date : March 27th 2001
De: Nicole Frenette

Senior Program Officer

Objet : Discussion with Neil Naraine, Senior Financial Consultant - Expenditure
Management and Control '

Neil Naraine was calling regardmg cheque for school governance. He needs a rush on thls
money for expenditures in 2000-2001.

- Isaid that I had spoken to Réjeanne Guay today. The cheque was sent by priority post today to
-the Bank of Montréal in Ottawa. The funds would then be transferred to the Toronto branch.

He also wants to find out about the 20 M § for LOE.
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I

’ | : . Dossier : Gestion scolaire (Ontario)

NOTE AU DOSSIER

Date : " le 27 mars 2001

De: Nicole Frenette MW

Agente principale de programmes

Objet : Discussions avec Réjeanne Guay, Analyste politique principal, Unité de soutien
en matiére de politiques et programmes, Direction des pohthues et des programmes relatifs a
I’éducation en langue francaise

" J’ai recu un appel de Réjeanne Guay qui voulait savoir quand ils recevraient le chéque de 4,5 M
$. Je lui ai indiqué que le chéque venait tout juste d’étre envoyé par poste prioritaire a la banque
de Montréal a Ottawa et serait ensuite transféré vers la succursale a Toronto.

v
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.. GANADIAN HERITAGE |  PATRAMORE"GANRDIEN® 1 Lofsuracgop 3 information
< -~ GRANTS AND COKTRIBUTIONS SUBVENTIONS & CONTRIBUTIONS ‘
* APPRODVAL'AND PAYMENT FORM FORMULAIRE D'APPROBATION & DE PAIEMENT
“Name of Clien m duﬁlleht Commitment No. - NG gngagemen Date
Provincial 'lirer - Province of Ontario 505466 515164/515165/515166 le 26 mars 2001
. 509343 | Pranning Element - Element de planification ” ]
Address - Adresse - 509468| p g.p. A.L.d.
Ministry of Education and Training . anning Element Component - Partie de Telement de planification
Mowat Building ' LOE - Gestion scolaire
900 Bay Street, 17th Floor | Ventor Code = Code Tourmissedr
Toronto, Ontario M7A 112 GC030326/SAP302490
Send cheque to (if different from above) / Envoyer le chéque COMMITMENT - ENGAGEMENT
a l'adresse suivante (si elle différe de I'adresse ci-haut) * Coding - Codage ] Amount CR-C

Z/NNED 1'47'_5

CHEAUE |- 26-03-01 POT:04 |n

E Enter/Entrer CL Close/Fermer
C Change/Changer R Reopen/Réouvrir ) .
D Delete/Annuler ‘ : - TOTAL '
| certify that funds are available " Jatteste que les crédits sont disponibles v
pursuant to section 32 of the en vertu de f'article 32 de la Lol surla
Financial Administratigf Act. gestion des finances publigues. 4[/ N . — (S,gna(ure) _—
a/tty '
APPRO\% APPROBATION  ~ PAYMENT - PAIEMENT Final Payment —]
No. -ofide -Paiement final
Codinng'odage mount-Montan Coding-Codage Amount-Montant jcrcr
10e.11e et 12e paiements 2000-2001
1350 2245 201 25008 90164 4146 (515165) 3,750,000.00
1350 2245 201 25008 90164 4142 (515166) ‘ 550,000.00
1350 2245 201 25008 90164 4141 (515164) ' 200,000.00
No. de facture : 1900043584

CURRENT YEAR - ANNEE COURANTE

- 19
N : :
f. == heed_e d By e, 10 . TOTAL 4,500,000.00
! } " I.P.U. No. - No UC P AID MAR o )
ﬁ?ques’[ed By \ | certify that the appropriate terms/conditions have been met
c —" ”] Jatteste que les modalités appropriées ont été rencontrées. i
Lo ' -
UBSEQUENTE(S) Q(ﬂ/ﬁ//ol@ﬂ(
[{ uitard’{signature) - Date
- '
& subs/ventes Type of funding - Type de financement
-Program Project Capital
Programme - Projet Immobilisation

Total duration of the approved funding - Durée totale du financement approuvé
0.00 From/de To/a

Signature Date

i\subv_ctnapfigestion\00-01\515165-3

G5 - 0300 - 0//A0SF( - ~ 00430
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_Patrimoine canadien

The Manager
‘Bank of Montreal

Ottawa Main Branch ( : o

144 Wellington Street L o '

Ottawa, Ontario - . ‘ o 2 7 MAR 2001
K1P 5T3 ‘ ' '

Attention: Cable Department
- Dear Sir or Madam:

Enclosed please find a cheque for $ 4,500,000 payable to the Treasurer of Ontario, for
interbank transfer to Account Number 000080 in the Bay and Beadalbane Branch of the Bank of
Montreal, 880 Bay Street, Toronto Ontario (416) 867-5190. The relevant Transit Number -
is442. . -

y .

This payment is made with respect to Canada - Ontario Special Agreement for the
Implemendation of French-language School Governance and represents the tenth, eleventh and
twelveth advanced payments of Canada’s contribution for 2000-2001.

The Ontario Mlmstry of Education and Trammg has been advised that this cheque has
been forwarded to you.

Yours sincerely,

Wm/@éw

Mireille Guitard

Director '

.Financial Planning and Administration
Official Languages Support Programs Branch

c.c.  Mr. Neil Naraine
Senior Financial Consultant
Financial Services Branch
Ontario Ministry of Education and Training

Can dm | | - | | " @
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Patrimoine canadien  Canadian Heritage

Monsieur Maurice Boutet
Directeur par intérim -
Direction des politiques et des programmes
relatifs a I’éducation en langue frangaise
Ministére de I'Education 2 7 HAR 26
Edifice Mowat -
900, rue Bay, 8° étage _ .
- Toronto (Ontario) -
M7A 1L2

Monsieur,

Dans le cadre des Programmes d'appui aux langues officielles, j'ai le plaisir de
vous informer que nous avons pris des dispositions pour qu'un cheque de
4 500 000 $ soit versé au compte de I'Ontario, 4 1a Banque de Montréal, 4 Ottawa. Ce
cheque represente les 10, 11° et 12° versement de la contribution 2000-2001 du Canada &
I’Ontario, dans le cadre de 1’ Entente spéciale Canada-Ontario relative d la gestzon
scolaire francophone. :

Si vous avez des questions, n'hésitez pas & communiquer avec moi, ou avec
M™ Nicole Frenette, agente principale de programme, au (819) 994-5859.

Veuillez agréer, Monsieut, l'expression de mes sentiments les meilleurs.
Le gestionnaire,

Organismes et programme natlonaux
Opérations et coordination régionale,

André Latreille

Canadm R o | , @
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Détail des paiements LOE - 2000-2001 : . NOM DU BENEFICIAIRE : Province de I'Ontario CODE DU BENEFICIAIRE : SAP 302490 GC 030326 )
;1’ . " APPROBATION VERSEMENT EFFECTUE L:i ADMINISTRATION § REMPLIR LE % SEULEMENT )
CATEGORIES DE DEPENSES : A | B C ki E=C-D Codage financier - Versement ¥
' APPROUVE MODIFICATIONS CONTRIBUTION PAYE SOLDE et a effectuer b
(REALLOCATIONS) TOTALE ’ engagement -
INFRASTRUCTURE i ’
- Ministére de I'éducation 0.00 0.00 0.00
- Ecoles indépendantes 0.00 0.00 - 0.00
- Transfert du minimum garanti 0.00 0.00 B 0.00 .
TOTAL - INFRASTRUCTURE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 TOTAL DU VERSEMENT . 0.00
Minimum F.Suppl. Minimum  F.Suppl. Minimum F.Suppl. .,”3 Minimum F.Suppl. Minimum 5 Minimum Fonds.suppl.
ELABORATION DE PROGRAMME ] -
- Ministére de I'éducation 0.00 0.00 i 0.00 0.00
FORMATION DES ENSEIGNANTS ?
- Aide aux enseignants 0.00 0.00 ] 0.00 0.00
AIDE AUX ETUDIANTS , .
- Aide aux étudiants 0.00 0.00 - 0.00 0.00
AUTRES CATEGORIES DE DEPENSES
Autres - Francophone School Governanc 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL - Développemen 0.00 0.00 R 0.00 0.00 0.00 0.00
[ TOTAL ENTENTE BILATERAL 0.00 . 0.00 R 0.00 ~0.00 T T 900 0.00 .00
ENTENTE SPECIALES
- Cntario French L College - Mi 0.00 0.00 0.00
-Investissement en éducation - 0.00 0.00 0.00
TOTAL - Investissement; 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00
ENTENTES SPECIALES L
- Gestion scolaire £ 15,000,000.00 15,000,000.00 11,250,000.00 3,750,000.00 4146 - 515165 % 3,750,000.00 25% 1
. Minimum 800,000.00 800,000.00 600,000.00 © 200,000.00 4141 -515164 f;i 200,000.00 25% |
. Fonds supplémentaire 2,200,000.00 2,200,000.00 1,650,000.00 550,000.00 4142 - 515166 550,000.00 25%
TOTAL - ENTENTES SPECIALES 18,000,000.00 0.00 18,000,000.00 13,500,000.00 ’ 4,500,000.00 | TOTAL DU VERSEMENT %.L 4,500,000.00
[ GRAND TOTAL | [18,000,000.00 I 0.00 | \[_18,000,000.00 II\[13,500,000.00 ) |\ 4,500,000.00 . | ToTAL DUVERSEMENT | 4,500,000.00 I
Remarques: 10e, 1 2e verspment Gestion scolaire
L/ MUt 21/ Moty foatie
Préparé par : : )6 3/ 20 = Révisé par: Demandé par: _( v
minfstration (signature) . Date Agent de programme (signature) Date

l:\subv_ctrirapports\ontivers-gs-789
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NOTE DE SERVICE

S

A: Louise Gleason
_ Gestionnaire, Subventions et Contributions, Finances et administration
De: Nicole Frenette _
* Agente principale de programmes, Programmes d’appui aux langues officielles
Sujet : Dixiéme, onziéme et douziéme paiements dans le cadre de I’Entente-spéciale - ' y
‘ Canada-Ontario relative a la mise en oeuvre de la gestion scolaire francophone ‘

Date:  le 23 mars 2001

Veuillez trouver ci-joints 1’analyse de ’analyste financier ainsi qu’une copie du rapport
d’activités pour déclencher les dixiéme, onziéme et douziéme paiements dans le cadre de
I’Entente spéciale Canada~Ontario relative a la mise en oeuvre de la gestion scoldire. La
description des activités et des résultats du rapport d’activités sont satisfaisants.

Priére de faire le nécessaire pour relacher le paiement le plus rapidement possible. La province
doit recevoir les financement d’ici la fin du mois du mars pour pouvoir payer les factures
encourues par les conseils scolaires. . '

te

Un gros merci!

Nicole

T\CENTRE\ONTARIO\GESTION\2000-2001\Noteservadm_23mars01.WPD
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Le 21 février 2001

Patimoine canadien
Opérations &t conrdination

FEE 9 1 9001

Monsieur Hilaire Lemoine

Directeur général L
Direction des programmes d’appui aux langues officielles Oper aé%gs; ;lnngbro‘f@"‘”a'

Ministére du Patrimoine Canadien
7e étage, Edifice Jules Léger
15, rue Eddy

"Hull QC KI1A OMS

Monsieur,

Conformément 4 I’Entente spéciale Canada-Ontario relative 4 la mise en oeuvre de la gestion
scolaire francophone, vous frouverez ci-joint une copie officiellé revisée du Rapport annuel
~2000-2001 du Ministére de I’éducation de 1’Ontario.

Si vous avez besoin de plus amples renseigner‘nents n’hésitez pas a communiquer avec la
Direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangmse en composant le (416)
327-9072.

En vous remerciant de votre coopération, je vous prie d’agréer, Monsieur, ’expression de mes
sentiments les plus distingués. :

s ”ﬁ«“f‘”i e mf

t cartily that the pajen meais Jo cantifie guo a.nm;s' satisiait |

Lm/gw,

Maurice Boutet . §
Directeur par intérim, ‘ ' Al appiicable eroarat Toutastos mogalis u programmme. § 104
Direction des politiques et programmes torms and condiéons - ‘
d’éducation en langue francaise L oM . ; e

Signalure ]

All funding criteria Tous fes crtéres dg financemant.
B Ral i i .

p.j- Rapport annuel 2000-2001

w

. Dale
\% Signaiure .
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* Canadian Heritage Patrimoine canadién
’ Financial Management Gestion financiére
MEMORANDUM | . NOTE DE SERVICE
To/A : . Nicole Frenette

_ Agente principale de programmes
Programmes d’appui aux langues officielles

From/De : Analyste financier
Direction des subventions et contributions

Date : ' Le vendredi 23 mars 2001

SUJET: Entente spéciale Canada-Ontario relative 4 la mise en oeuvre de la gestion scolaire
francophone :

(#5—1—50%—1” - Contribution totale de $18,000,000 pour I’année financiére 2000- 2001

S15/6Y,515 /e, s/5/4¢ - pour un total de $90,000,000 sur une période de cing ans: 1998-2003)
acord vedale de 954« G:mm% 2613200y

OBJET :  L’organisation nous soumet un rapport sur les résultats atteints en 1999-2000, un rapport sur-
les activités et les dépenses anticipés pour 1’année 2001-2002, un état financier intérimaire certifié
2000-2001 ainsi qu'un état financier final certifié 1999-2000. pour relacher le dixiéme, onzieme et
douziéme paiements pour ’année 2000-2001.

1. Résumé des opérations

1999-2000

Etat financier final certifié

Dépenses ‘ Phase 1 Phase2 Total

Avril 1/99 - mars 31/00 5.4 Déboursés $ 12,070,603 A ' $ 12,070,603
$ 12,070,603 $ - $ 12,070,603

2000-2001 :

Dépenses

selon le rapport d'activités de 2000-2001
: + Avr -oct/00 Nov/00 - mar/01 A
Sect. 2 Sect. 3 Total -

Rendre le systeme opérationnel $ 218,200 $ 209,400 $ 427,600
Promouvoir 'acces ©$ 396,000 $ 1,933,577 $ 2,329,577

Améliorer le rendementde I'éléve = $ 5,927,816 $ 12,495,393 . $ 18,423,209

$ 6542016 $ 14,638,370 $ 21,180,386 | 000436
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'Total

Dépenses “Phase 1 Phase 2

Avril 1 - Octobre 31/00 5.1 Déboursés $ 6,092,609 $ - $ 6,092,609
Novembre 1/00 -Mars 31/01 5.2 Anticipés $ 1,300,000 $ 21,180,386 $ 22,480,386

$ 7,392,609 $ 21,180,386 $ 28,572,995 A
1998 a 2001 . Total
1998-1999 " 1999-2000 2000-2001 Cumulatif

Contributions (revenus) $ 18,000,000 §$ 18,000,000 $ 18,000,000 $ 54,000,000
Dépenses $ 19,259,142 - $ 12,070,603 $ 28,572,995 A $ 59,902,740

Surplus (Déficit) $ (1,259,142) $ 5,929,397

$ (10,572,995) $ (5,902,740)

Pour la période du 1 avril 2000 au 31 mars 2001, 1’Ontario anticipe faire un déficit de $10,572,995. Les
dépenses ci-haut inclus seulement que la part des cofits de Patrimoine canadien. Pour I’année 1999-2000,
I’Ontario mentionne avoir dépensé plus de $19,000,000 mais 1’état financier final certifié indique qu’elle a

déboursé $12,000,000.
2. Montant de la contribution 3 verser
Contribution pour I’exercice

Moins: ler paiement $ 9,000,000

2e paiement

$18,000,000

Solde

3. Recommandation

$ 4.500.000 13.500.000
’ $ 4.500.000

1. Je recommande de verser un paiement de $4,500,000 puisque 1’organisation a rencontré les
exigences pour les trois derniers paiements. Veuillez payer avec les fonds de 2000-2001.

2. L’Ontario doit refaire les états financiers pour les
conformer a I’item #3 ci-dessous.

années 1999-2000 et suivantes pour se

3. L’Ontario devrait indiquer sur les prochains états des revenus et dépenses les items suivants:

- les sources de revenus (contributions totales)

- les dépenses totales et par catégories selon I’entente de contribution et de comptablhser les
dépenses dans ’année qu’elles sont encourues et non dans ’année qu’elles sont déboursées.

/

Claude Péladeaun
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du Canada - of Canada 275200668538
HERIT ATRIMOINE

|
Gouvernement  Government (3 a(fﬂ 4073-00010815

. 2001
Payez & ; Payto ' MARS 2001

- : S 00010815 -
PROVINCIAL TREASURER - = ’ TF 9% 4500000.00
"PROVINCE OF ONTARIO s ol :

MINISTRY .OF ED CATION & TRAIN
MOWAT BUILDIN g '
900 BAY STREET
TORONTO, ONTAR
M7A 1L2 ‘

200000% 3 471 LO?3000 408 E5" .
i :

ceveu Receiver General
[ di'Canada  for Canada

17TH FLOOR

Deputy
Recsiver General
or Ganada

s

" du Canada

[
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’ _ ' Dossier : Gestion scolaire (Ontario)

NOTE AU DOSSIER

Date : le 23 mars 2001

‘De: Nicole Frenétte %MW

Agente principale de programmes

Objet : Discussion avec Réjeanne Guay, Analyste politique principal, Unité de soutien en
matiére de politiques et programmes, Direction des politiques et des programmes relatifs a
I’éducation en langue francaise ‘

Appel logé 2 Réjeanne Guay que suite & I’analyse de I’analyste financier, nous allions de I’avant.
Par contre, 1’Ontario devra refaire ses états financiers pour démontrer les dépenses de 1999-2000
et 2000-2001.

Une modification & I’Entente se prépare pour accepter les changements apportés par la province.

Elle serait accompagnée d’un chéque supplémentaire pour 2000-2001. On se rappelle pour les
montants exacts.
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NOTE AU DOSSIER

Date : March 23 2001

De: Nicole Frenette %MW

Senior Program Officer

Objet : Discussion with Neil Naraine, Senior Financial Consultant - Expenditure
Management and Control

He is not calling regarding the cheque for the agreement on colleges but rather regarding school
governnance. When will we receive the cheque.

I said I would ask our administrative staff and call him back.

I called Neil Naraine back and advised him that the cheque for school governance would be sent
out on Monday or Tuesday. ‘

Dossier : School.Governnance (Ontario)
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‘ s . :
I*I Canadian Heritage Patrimoine canadien
‘ Financial Management Gestion financiére
MEMORANDUM NOTE DE SERVICE
To/A : : Nicole Frenette

Agente principale de programmes

Programmes d’appui aux langues officielles

From/De : A Analyste financier

Direction des subventions et contributions

Date : Le vendredi 23 mars 2001

SUJET: Entente spéciale Canada-Ontarlo relative 4 la mise en oeuvre de la gestion scolaire

francophone

(#515021 - Contribution totale de $18,000,000 pour l’annee financiére 2000- 2001
pour un total de $90,000,000 sur une période de cing ans: 1998-2003)

.~

OBJET : L’organisation nous soumet un rapport sur les résultats atteints en 1999-2000, un rapport sur
les activités et les dépenses anticipés pour I’année 2001-2002, un état financier intérimaire certifié
2000-2001 ainsi qu’un état financier final certifié 1999-2000 pour relacher le dixiéme, onzieéme et

douziéme paiements pour I’année 2000-2001.

1. Résumé des opérations

1999-2000
Etat financier final certifié _ : :
Dépenses ' Phase 1 Phase 2 Total
Avril 1/99 - mars 31/00 5.4 Déboursés $ 12,070,603 $ 12,070,603

$ 12,070,603 $ - - $ 12,070,603
2000-2001
Dépenses :
selon le rapport d' ac’uvntes de 2000-2001

Avr -oct/00 Nov/00 - mar/01 o
Sect. 2 Sect. 3 Total
Rendre le systéme opérationnel $ 218200 $ 209400 § 427,600
Promouvoir l'accés | $ 396000 $ 1933577 $ 2,329,577
Améliorer le rendement de ['éleve $ . 5927816 $ 12,495,393 $ 18;423,209
$ 6,542,016 $ 14,638,370

$ 21,180,386 '
, , 000441
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200Qe2001 | | | - :
Eta ler intérimaire certifié A
Dépe , Phase 1 "Phase 2 Total
Avril 1 - Octobre 31/00 5.1 Déboursés $ 6,092,609 $ - $ 6,092,609

Novembre 1/00 -Mars 31/01 5.2 Anticipés $ 1,300,000 $ 21,180,386 $ 22,480,386

$ 7,392,609 $ 21,180,386 $ 28,572,995 A

1998 & 2001 ' - Total

1998-1999 1999-2000 2000-2001 Cumulatif
Contributions (revenus) $ 18,000,000 $ 18,000,000 $ 18,000,000 $ 54,000,000
Dépenses $ 19,259,142 $ 12,070,603 $ 28,572,995 A $ 59,902,740 -

Surplus (Déficit) ' $ (1,259,142) $ 5,929,397 $ (10,572,995) $ (5,902,740)

Pour la période du 1 avril 2000 au 31 mars 2001, I’Ontario anticipe faire un déficit de $10,572,995. Les |
dépenses ci-haut inclus seulement que la part des cofits de Patrimoine canadien. Pour 1’année 1999-2000,
I’Ontario mentionne avoir dépensé plus de $19 000,000 mais I’état financier final certifié indique qu’elle a
déboursé $12,000,000. '

2. Montant de la cor_ltri_bution a verser

" Contribution pour I’exercice $18,000,000
Moins: ler paiement | $ 9,000,000
2¢ paiement $ 4,500,000 13,500,000

Solde . | ‘ $ 4,500,000

3. Recommandation

1. Je recommande de-verser un paiement de $4,500,000 puisque ’organisation a rencontré les
exigences pour les trois derniers paiements. Veuillez payer avec les fonds de 2000-2001.

2. L’Ontario doit refaire les états financiers pour les annees 1999-2000 et suivantes pour se -
conformer a I’item #3 ci-dessous. :

. 3. L’Ontario devrait indiquer sur les prochains états des revenus et dépenses les items suivants:
- les sources de revenus (contributions totales) :
- les dépenses totales et par catégories selon ’entente de contribution et de comptablhser les
dépenses dans ’année qu’elles sont encourues et non dans 1’année qu’elles sont déboursées.

Claude Péladeau
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% \
-Ontario Special 3‘5 \7
C\i : I would apprezé% g ]

,{/
Mpprove arevised allgpaﬁ%

order %o better agree w1th the flow of estimhated expenditur

4

the 1mﬁ\‘nentat1on of school governance/ This 31gn1ﬁcan ‘agreement remains an investment of

1mportance for my Department as th@“?govemr?fent of Can éa ; fully committed to the

Sheila _(i% \'ér,;
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'IODIFICATION A L’ENTENTE-SPECIALE CANADA-ONTARIO RELATIVE A LA
MISE EN OEUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

LA PRESENTE MODIFICATION a été faite en frangais et en anglais ce jour
de 2001

ENTRE: SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA, c1 apres ap‘\'elee
« Canada », représentée par la ministre du Patrimoine cay

ET:

LA PRESENTE MODIFICATION TEMOIGNE qu les
engagements réciproques prévus aux présentes, conviennent d
conclue le 17° jour de juin 1998 de la fagon suivante : /g

A) PLAN D’AFFAIRES

B)

EN FOI DE&

ci- dessus.z

ONTARIO

trimoine canadien Ministre de I'Education de I’Ontario

Témoin Témoin
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'AMENDMENT TO THE CANADA-ONTARIO SPECIAL AGREEMENT FOR THE
IMPLEMENTATION OF FRENCH-LANGUAGE SCHOOL GOVERNANCE

THE AMENDMENT has been concluded in English,and in French on this day
of 2001

BETWEEN: HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF CANADQ he
to as “Canada”, represented by the Minister of: Canad1 mH Tt

AND: ~ HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGI}i [
referred to as “Ontario”, represented by thé

A)  BUSINESS PLAN £

The proposed annual breakdown @i}ﬁmdmgxaﬂooa
the attached Appendix L. / //

A)

ONTARIO

ian Heritage : Minister of Education of Ontario

Witness Witness
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i

Lo AL - o o) Stdt Svees | 1T integ. =~ -~
an! (Proposed Proposed 7,>|¢Pro osed | Bus. Plan:

1998-1999

Ontario
Canada
Total

— ST a5
s 0S|

1999-2000

Ontario
Canada
Total

2000-2001

Ontario
Canada
Total

2001-2002

Ontario
Canada
Total

2002-2003

Ontario
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1998-1999

Ontario
Canada
Total

; 9,0.8

1999-2000

Ontario
Canada
Total

2000-2001

Ontario
Canada
Total

2001-2002

Ontario
Canada
Total

2002-2003

Ontario
Canada
Total
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9500

- BUSINESS PLAN/PROPOSED ALLOCATION FUNDS §) 19 03

%j — A

j . . T — - N ~ PROVINCIAL
; - 7 : N /FEDERAL
| : Operationalizing ( " Supporting Student Achievement ] FINANCE

| ' the System ' . ALLOCATION

" PER YEAR

Stdt Svces

[Sarcwp —Stat;
; " Proposed ] Bus, plan|] | Proposed|Bus. Plan| T?&:? UJLO
! . i vidly
1 1998-1999 ; . 459
; Ontario 24.6 $| 13.0 % - 8 10 % G %
Canada [ 1.08% 2.0 § 208 10§
Total - 256 5| 150 § 2.0 § 20 %
1999-2000 ) 7 257
* Ontario 10.5 $ 8.0 % - 3 1.0 % $ A 3?3
Canada 0.5 % 1.0 § 2.0 $ 1.0 § 75 8] 508 18.0 $ 40.00% -
Total 11.0 $ 9.0 § 208 03l 758 708 450 $ " 100.00% _
2000-2001 ’ B . ' 2 R
— - Ontario - s - —} 038§ 10§ - - $ 018] 108§ - § 1.0 $ 15 8 0s] 098 10 § 508 H e B
Canada - 3 - s 108|188 20s8]| o 08| 13358 908] 088] 10s} 198] 408 18.0 7826%  E.&
— - Total - § - $F—03%] 208 1.8 $ 2.0 § 0.5 $ 2.0 S 1338 100S] 238 20S] 288 508 .23.0 8 100.00% ——
2001-2002 -' ' ' 34
Ontario - 3 038 108 - 8 508 B V1 8,
Canada < § - - 3 1.0 § 1.2 § 18.0 § 78.26% VT
) Total - 3 - $I 03s] 208! 12 § 23.0 § 100.00%
2002-2003 - o 2 3
Ontario - $ 02 % _5.0 $ }5. H’
Canada - % - $ 18.0 - 78, 25% 2
Tatal - . § - $1502° 8 100.00%

Ontario | 03.23%| 81.48%] - [Ontario | 75.00%] 66.67% _2581% - |Ontario
PER CATEGORY Canada | 6.77%| 1552% [Camaaa | 2500%| 3335% ST.50%| 74.15% | Canada
., w

- - | S | . ' o 000448
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NOTE DE SERVICE

A Jean Carrier X
Analyste financier, Services ﬁnanc1ers aux secteurs
De: Nicole Frenette

Agente pnnmpale de programmes, Programmes d’appu1 aux langues officielles

Sujet: - Rapport d’activités et rapports financiers pour déclencher le dixieéme paiement dans
le cadre de I’Entente sur la gestion scolaire en Ontario

Date: leAS mars 2001

. Bonjour Jean, .
Suite 4 notre discussion de vendredi au sujet des dépenses de la province en ce qui a trait
a I’entente sur la gestion scolaire, je te fais parvenir la seconde version du rapport de la province
pour déclencher le dixiéme paiement ainsi que mon analyse (le rapport ne nous satisfait pas). 11
est & noter que 1’Ontario nous avait soumis un premier rapport qui ne nous satisfaisant pas (voire
| ma premiere analyse du dossier). Est-ce qu’il serait possible que vous ou un(e) de vos collégues.
T en fasse une analyse financiere des dépenses effectuées par la province? Je vous fais également
parvenir une copie de I’Entente. »

rcil

e

Nicole Frenette

INCENTRE\ONTARIO\GESTION\2000-2001\Noteservfin_05mars01. WPD
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ANALYSIS

Agent:  Nicole Frenette M
Senior Program Officer, Official Languages Support Programs Branch

Subject: Annual report 2000-2001submitted to the Department of Canadian Heritage by the
Ministry of Education of Ontario (Canada-Ontario Special Agreement for the
Implementation of French-language School Governnance)

Date: January 26® 2001 '

Context :

With regards to Canada’s contribution to Ontario for each of the fiscal years of the Canada-
Ontario Special Agreement for the Implementation of French-language School Governance, the
tenth advance payment to Ontario representing the cash requirements for the month of January of
the current fiscal year is made after the receipt and acceptance of a report comprising the
following elements : 1) the results achieved in the previous year of the Business plan, as set out in
clause 4.1 of this Agreement; ii) the anticipated activities, results and expenditures for the
following fiscal year; iii) a certified interim financial statement reporting actual expenditures
incurred by Ontario for the period ending October 21* of the current year and anticipated
expenditures up to March 31* of the current year; iv) a certified final financial statement
reporting actual expenditures incurred by Ontario for the previous year.

The Ministry of Education of Ontario submitted an annual report comprising the following
elements: i) Results achieved during 1999-2000; ii) Activity report - April 1% 2000 to October
31% 2000; iii) Activity report - November 1* 2000 to March 31% 2001; iv) Anticipated activities
2001-2002; v) Financial statements. This report was received by Operations and Regional
Coordination Directorate on January 19 2001. These components will be examined in greater
detail in the following analysis.

Analysis

i) Results achieved during 1999-2000

The Ontario government report complies with the business plan that is part of the Canada-
Ontario Special Agreement for the implementation of French-language School Governance, that
is, by describing each project category. The business plan lists three goals to be achieved: a)

operationalize the system, b) promote access to French-language education, ¢) Improve the
achievement of French-language students.

J\CENTRE\ONTARIO\GESTION\2000-2001\Analyse_rapportd'activités_22JANO1.wpd 1
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.Operationalize the system:

This category is sorted in two strategies: the establishment of the administrative structure and the
implementation (entitled start-up in the annual report) and implementation of computer systems
for financial reporting, human resources administration and personnel organization (entitled
administrative networks in the annual report).

It should be noted that the allocated funds mentioned in the annual report totals 51 831 563 § for
the province of Ontario and 4 497 933 § for the federal contribution, that is, a federal
contribution of 1 507 933 $ for the start-up and a federal contribution of 5 333 867 § for the
administrative networks. However, the action plan in the agreement mapped out the following
financial distribution for 1999-2000: Ontario : 8 M $ for start-up, Canada :1 M §$ for start-up ;
Ontario: 7 M $ for administrative networks; Canada 2 M $ for administrative networks. Since
these numbers do not correspond to the action plan, I recommend asking the province for
an explanation - especially since the total of the federal contribution adds up to 38 602 355
$ while the amount allocated was 18 M §.

The desired outcomes for the start-up category, as per the action plan were to ensure that the

administrative structure of the 12 French-language District School Boards will be fully

operational by the end of the agreement. In terms of outcomes for 1999-2000, the province

indicates that a wide range of governance responsibilities and services are assumed by the 12

French-language District School Boards and that a distinct central office for the 12 French-

language District School Boards is being established. This corresponds to the performance S
indicator established in the agreement. This section is satisfactory. ‘

The outcomes for the administrative networks were to provide linkages between French-language i
schools and the broader community are enhanced to support the learning of students, to provide
appropriate learning services and resources to French-language students, and to increase and /
diversify school-community education programs at the elementary and secondary panels. The fj
outcomes in this second year of the agreement correspond to performance indicators mentioned
in the action plan. As the annual report indicates, the electronic integration of the main
administrative function of the boards has been established through a consortium. As well, Lan :
and Wan electronic networks were established and are now functional, thus allowing for '
electronic communications and transfer of data among schools and boards’ central office.

Finally, Trillium database is in place in some elementary and secondary schools and a number of

central administrative and schools’ staff were trained on the use of Trillium. Although these

outcomes are generally acceptable, the province should be in a position to tell us how many of |
the central administrative and schools’ staff were trained for on the use of Trillium. I

b) Promote access to French-language Education
The business plan identified two strategies to promote access to French-language Education, that

is, build or enhance school facilities and establish school board information technology networks ,
for internal and external communications. /

JACENTRE\ONTARIO\GESTION\2000-2001\Analyse_rapportd'activités_22JANO1.wpd 2 ,
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‘r the capital projects, 5 M § was planned to be contributed by the Ministry of Education of
Ontario. However, the annual report specifies that the province of Ontario provided 10 M § for
the construction of a school in Barrie, Ontario. The desired outcome in this section is that French
Language elementary and secondary schools in Ontario will be able to deliver programming
effectively and that more French-language parents will enroll their children in French-Language
schools. According to the outcomes for 1999-2000 is that a school in Barrie is completed and
that «support of student’s enrolment in French-language school». It isn’t clear what «support
of students’ enrolment in French-language school» portrays and how it was measured. The
province should provide us with a better description as to how the construction of a school
in Barrie is able to better deliver programmes effectively. The province should also
indicate the number of enrolments.

As for the category of Electronic Communication Systems, the expected outcomes mentioned in
the business plan was to secure communication among directors of education, superintendents
and trustees located throughout existing and newly amalgamated boards; that meetings are held
electronically for collaborative work; that communications among school boards and school
councils be done electronically and that access to relevant educational information and
technology given to the community. Performance indicators used to measure these desired
outcomes were the set-up of LANs and WANSs in French Language elementary and secondary
schools of Ontario, the use of Internet, the participation at board meetings by the public and
parents electronically through the schools and satisfaction surveys. In 1999-20000, it was
planned that the Ontario contribution would reach 2 M $, the federal’s contribution, 3 M § for a
total of 5 M $. However, the annual report indicates that Ontario allocated 10 443 045 § but the
federal government’s contribution totals only 783 000 $. It is recommended that the province
gives an satisfactory explanation as to why the federal funding is only 783 000 $. In terms of
the outcomes, the report indicates that the Lan and Wan are set up in Boards’ central office as
well as some French-Language and secondary schools. Board meetings are now accessible
electronically through the schools for interested parents and the public. It is recommended that
the province quantifies the number of schools where the Lan and Wan are set up. As for an
additional outcome, the province identifies the speed of Internet access increased for students,
parents and staff. However, the province should explain the outcomes as per the
performance indicators established in the business plan, that is to give proof of the use of
internet, satisfaction surveys and the participation of the parents and the public at board
meetings.

¢) Improve the Achievement of French-Language

Three strategies were identified in the business plan: i) implement the framework for
aménagement linguistique programmes to help FL students overcome the challenges of learning
in a minority context; ii) provide FL students support services that enable them to perform at a
higher academic level; iii) provide educational programmes over wide geographical areas using
distance education technologies. For 1999-2000, the following allocation was proposed :
Aménagement linguistique: 2M $ (Ontario), 6 M $ (Canada); Students support services : 1 M §
(Ontario), 1 M $ (Canada); distance education : 2 M $ (Ontario), 5 M § (Canada). However, the
annual report only lists Canada’s contribution at 14 734 869 $ for aménagement linguistique,

):\CENTRE\ONTARIO\GESTION\2000-200 I\Analyse_rapportd'activités 22JANO1.wpd 3
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‘27 358 $ for Student services; and 14 561 195 $ for Integration of Technology in the

classroom. It is recommended that the province revises these numbers since the total
federal contribution in 1999-2000 was 18 M $ and the provincial total, 27 M $. As for the
link between desired outcomes and the reel outcomes, the annual report indicates for
aménagement linguistique that there is an increased satisfaction of parents with learning services
and resources provided to French-language; that some resource and cost-sharing arrangements in
place for the delivery of educational services and that high-quality educational services are
provided in an efficient way to French-language students in all French-language district school
boards. These outcomes are too vague and the province of Ontario should give us a detailed
description of those outcomes. For example, how do we know that there is an increased
satisfaction of parents, what are the resource and cost-sharing arrangements and where;
how is the quality of education different from before the funding?

As for student services, we are told that they contributed to the diversification of resources for
the benefit of franco-ontarian special needs students, that teachers and staff are trained for better
quality services to special education students and that some resources and cost-sharing
arrangements are in place for the delivery of educational services and that expertise and -
evaluation are shared. Again, these outcomes are too broad : the province should be told
what exactly is the diversification of resources and how do they benefit franco-ontarians
special needs students, what are the results on student tests, what resource-sharing and
cost-sharing arrangements have been put in place and where? -

Finally, the integration of technology in the classroom, the following outcomes were desired:
technology-enabled learning (professional development for educators etc.), enhanced computer
literacy of French-Language students (maximum access to information, processing and
communications technology to support teaching and learning in all areas of the curriculum,
global research made available in the classroom) and greater distance education opportunities.
However, the outcomes that are mentioned in the annual report for 1999-2000 indicate that there
is greater access to technological equipment in French-language schools through an improved
computer/student ratio, that there is an enhanced computer literacy for French-Language students
and technology-cabled learning, professional development for educators, curriculum
development, multi-media content. Again, these outcomes don’t indicate how the funding
made a difference : the province should use the performance indicators established in the
business plan, that is computer/student ratio; percentage of distance education courses and
the use of the electronic provincial report card.

ii) Activity report 2000-2001
Without going into great detail, the activity report for 2000-2001 only indicates the
federal contributions. Again, the numbers do not match those of the business plan since it is

written that the federal government’s contribution is 37 013 449 $ when the federal contribution
is 18 M $ a year. The provincial government should clearly indicate the allocations.

JA\CENTRE\ONTARIO\GESTION\2000-2001\Analyse_rapportd‘activités_22JANO1.wpd 4
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‘Anticipated- activities, 2001-2002
The section describing activities for 2001-2002 is clearly insufficient. As the agreement clearly
asks, the federal government should receive a description of anticipated activities, results
and expenditures for the following fiscal year. Should these be different from the accepted
business plan, the province should request this in writing and an official written response
should be given. '

iv) Financial statements
The financial statements will be reviewed by a financial analyst at the Department of Canadian

Heritage.
Conclusion
The annual report submitted by the province of Ontario to release the tenth payment with'regards

to the Canada—OBtarig §ae&ial Agreement for the Implementation of French-Language School
governance:""The Ministry of Education should provide us with more information (see analysis)

beforeé Canadian Heritage can release the tenth payment.

7/

}\CENTRE\ONTARIO\GESTION\ZO00—200 I\Analyse rapportd'activités_22JANOl.wpd 5
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ANALYSE
Agent: Nicol.e Frenette %LM M

Agente principale de programmes

Subject: Rapport annuel 2000-2001 soumis au ministére du Patrimoine canadien (Entente
spéciale Canada-Ontario relative a la mise en oeuvre de la gestion scolaire
francophone)

Date: Le 26 février 2001

Contexte

Le Ministére de 1’Education de I’Ontario avait soumis un premier rapport annuel 2000-2001 qui
avait été recu et évalué par des représentants des Programmes d’appui aux langues officielles.

On se rappelle que pour déclencher le dixiéme paiement par anticipation, représentant les besoins
d’encaisse pour le mois de janvier de I’année courante, 1’Ontario doit soumettre les résultats
atteints au cours de 1’année précédente; les activités anticipées, les résultats et les dépenses de
I’exercice financier suivant; un état financier intérimaire certifié démontrant les dépenses réelles
encourues pour la période se terminant le 31 octobre de I’année courante et les dépenses
anticipées jusqu’au 31 mars de I’année courante; un état financier final certifié démontrant les
dépenses réelles encourues par I’Ontario pour I’exercice précédent.

Lors d’une premiére analyse, les représentants de la Direction générale des programmes d’appui
aux langues officielles voulaient davantage de précisions sur trois éléments: une explication plus
détaillée des résultats atteints au cours de 1999-2000; des chiffres réels des dépenses qui
reflétaient le plan d’affaires pour 1999-2000 et enfin, une description et des chiffres reflétant le
plan d’affaires de I’Entente pour ce qui est de 2001-2002. De plus, au cours d’une conférence
téléphonique, les représentants du Patrimoine canadien'avaient indiqué & des représentants du
Ministére de 1’Education de I’Ontario que si les activités et les fonds alloués dans Ie cadre de
I’Entente différaient, la province devait faire parvenir une lettre demandant une modification 4
I’Entente.

Analyse du deuxiéme rapport d’activités

Tel que demandé, les résultats atteints en 1999-2000 ont été bonifiés. Les excellentes
descriptions satisfont les exigences de Patrimoine canadien.

Examen du rapport annuel 2000-2001) 1
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Pour ce qui est des dépenses encourues en 1999-2000, les montants n’ont pas été modifiés depuis
le dernier rapport. En effet, pour I’année 1999-2000 ot le Canada déboursait 18 M $, le montant
dans le rapport d’activités s’éleve a 38 602 355 §. Avant de pouvoir déclencher le paiement,
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la province devrait indiquer ce qu’elle a dépensé selon chaque catégorie.

De plus, les montants par catégories ne sont pas exactement ceux indiqués dans le plan d’affaires
sur la gestion scolaire. Dans le tableau suivant, on retrouve la répartition du plan d’affaires et
celle du rapport d’activités pour 2000-2001 :

Rendre le réseau
opérationnel

1M $ (1 M $ pour Réseaux TT)

427 400 $ (Réseaux TI)

Promouvoir I’accés

3MS2MS$immo &1 M$
systeémes de communications -
électronique)

2329577 $ (1800577 $ Immo &
529 000 $ Systemes de
communications électroniques)

Améliorer le
rendement de

14 M $ (9 M $ Aménagement
linguistique & 1 M $ Services

17274 398 $ (13 246 433 $ amm.
& 2 339 368 services aux ét. & 2

Péleve aux étudiants & 4 M $ 837408 $)
Intégration des technologies
TOTAL 18M$ 20 031375 $

Si le gouvernement de I’Ontario décide de modifier les montants alloués pour chaque
catégorie, ils devraient nous le demander par écrit. De plus, les montants totaux prévus
devraient correspondre a ceux identifiés dans le cadre dans I’Entente.

Enfin, la province prévoit modifier les montants par catégories au cours de 1’année 2001-2002.

On retrouve au tableau suivant les modifications apportées :

Examen du rapport annuel 2000-2001)
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Rendre le réseau
opérationnel

1MS$ (.1M $ pour Réseaux T1)
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273100 $ (Réseaux TI)

Promouvoir I’acces

2MS$(AMSimmo & I M$
systémes de communications
électronique)

1295423 8§ (1199 423 $§ Immo &
96000 § Systémes de
communications électroniques)

Améliorer le
rendement de

15M § (11 M $ Amenagement
linguistique & 1 M $ Services

11332772 % (8 304 405 $§ amm.
& 1 741 984 services aux ét. & 1

Iéléve aux étudiants & 1 M § 286383 %)
Intégration des technologies '
TOTAL 18M$ 12901 195$

Si I’on s’en tient aux activités prévues au cours de 2001-2002, les dépenses prévues sont '
moindres que les montants réservés pour la province dans le cadre de ’Entente sur la
gestion scolaire. Sila province veut modifier les montants par catégorie elle devrait nous
avertir par écrit avant d’étre acceptée/refusée/discutée par Patrimoine canadien.

Conclusion

Les montants alloués par catégorie nécessitent toujours des éclaircissements. Le rapport annuel

n’est toujours pas satisfaisant pour déclencher les derniers paiements pour 2000-2001.
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Ministry of Education - - Ministére de I'Education
Wowat Block Edifice Mowat
Queen's Park Queen's Park

Toronto ON M7A 1L2 Toronto ON M7A 1L2

M. Hilaire Lemoine

Directeur général ,
Programme d’appm aux langues ofﬁmelles _ ’ ' K
Patrimoine canadien~ % ' N )

15, rue Eddy, 7° étage ' ‘

Hull QC K1A 0M5

Monsieur Lemoine, _ g

L’élaboration du Cadre d’évaluation de I’Entente spéciale Canada-Ontario relative & la mise en oeuvre, v

de la gestion scolaire, francophone est maintenant terminée. La prochaine étape de notre projet COIIJ omt N
est de vahder Ie cadre d’evaluatlonve -de déterminer le suivi devant assurer la mise en oeuvre de " T

r evaluatlon formative'de 1’ Entente en 2001-2002.

1l me fait donc plaisir de vous inviter a participer a la rencontre du Comité consultatif de ce projet a
I’édifice Mowat, 900, rue Bay, entre 10h00 et 14h00, le 21 février 2001. Les membres représentants

du CODELF sur Te €omité consultatif seront présents. M. Marc Johnson de Ta firme PGF/GTA fera la
présentation du Cadre d’évaluation. M. Johnson facilitera également le processus de la discussion quant
au suivi & assurer aprés la validation du Cadre d’évaluation. |

Nous espérons compter sur votre présence. Veuillez faire en sorte que I’on communique le tout a
madame Réjeanne Guay de la direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangaise.
Votre bureau peut la joindre en composant le 416-325-4806 ou encore & I’adresse électronique
suivante : réjeanne.guay@edu.gov.on.ca .

Veulllez agréer, Monsieur Lemoine, l’expressmn de mes sentiments dlstlngues

u:‘

Le directeur Sl
Directeur, p.1. e
Direction des politiques et programmes R
de ’éducation en langue frangaise

Maurice Boutet

Bj.
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Mode d’emploi

Usagers : Ce cadre d’évaluation s’adresse aux différents intervenants (conseils scolaires, ministére de
["Education) qui seront chargés d’en mettre en ceuvre l'une ou l'autre des parties.

Contexte : Ce document fournit une information contextuelle sur I'Entente (sections 2 et 3).

Démarche: Ce document propose une démarche pour planifier et mettre en ceuvre I'évaluation (sections 4,
5 6et7).

1% outil : Le madéle logique (section 4) est le point de départ de |'évaluation. Il fournit un schéma de
l'ensemble des principaux résultats attendus de I’Entente et leur enchainement logique. On s’y
reportera pour saisir en un coup d’ceil I'impact attendu de I'"Entente.

2° outil : Le tableau des résultats attendus et des indicateurs (section 5). Ce tableau exhaustif
détaille, pour chacune des stratégies prévues au Plan d‘affaires de I'Entente, les résultats
attendus (extrants, résultats a court et moyen terme), les indicateurs pour mesurer leur
progression et les sources de données. On pourra's’en servir pour saisir ce qui est attendu de
I"dvaluation pour chacune des activités stratégiques de I'Entente.

3% outil : Les questions d’évaluation (section 6). Pour faciliter le développement des instruments
d‘enquéte § partir des indicateurs précisés ci-dessus, des questions dévaluation sont fournies
ici. - -

4¢ outil : Le plan d’évaluation (section 7). Il apporte des précisions sur le qui, le quand et le comment
de I'évaluation. On y trouve ainsi des indications sur les responsables des téches d‘évaluation,
sur le calendrier de collecte et d’analyse des données et sur la répartition des indicateurs par
source de données.

5° outil : La reddition des comptes (section 8) précise les réles et responsabilités des différentes
partenairés de I"Entente au chapitre de Iimputabilité.
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1. INTRODUCTICN

1.1. Objet du cadre

Le document que voici fournit un cadre pour I’évaluation de I'Entente spéciale Canada-Ontario relative a la
mise en ceuvre de la gestion scolaire francophone. Il fournit d’abord une description du contexte dans
lequel 'Entente a été conclue, de ses objectifs, composantes et parametres de mise en ceuvre. Il
comprend ensuite un modéle logique et une stratégie pour évaluer les résultats de I'Entente. Enfin, ce
cadre conclut avec ‘articulation des parametres selon lesquels s’effectuera la reddition des comptes pour
les besoins de cette Entente.

Ce cadre d’évaluation se veut un outil de gestion axée sur les résultats a I'intention des gestionnaires du
programme. Il se veut aussi un mécanisme de reddition des comptes des conseils scolaires face au
ministére de |'Education de I’Ontario et de la part de ce dernier face & Patrimoine canadien. Il comprend
les sections suivantes :

Questions d‘évaluation
Plan d’évaluation
Reddition des comptes
Annexes

e Objectifs de I'Entente

s« Apercu du programme de mise en oeuvre
de I'Entente

s Modéle logique de I’'Entente

e Tableau des résultats attendus et des
indicateurs

1.2. Méthodologie de I’élaboration du cadre d’évaluation

Le cadre d’évaluation a été réalisé avec l'aide de la firme PGF/GTA recherche d'Ottawa. Un comité restreint
composé des représentants du ministére de V'Education de |'Ontario et de la Direction des examens
ministériels du ministére du Patrimoine canadien a supervisé le travail des consultants. Il a été appuyé =~
dans cette tche par un expert en évaluation du Secrétariat du Conseil du Trésor. L'élaboration du cadre
s’est faite en six étapes :

1. Revue de la documentation relative a 'Entente dans le but de décrire I'Entente, ses engagements,
ses composantes et ses mécanismes.

2. Consultation par entrevues des principales parties prenantes de I'Entente dans le but de préciser le
contexte dans lequel elle a été conclue, de cerner ses principaux enjeux et dlidentifier les attentes
des partenaires a I’égard de I'évaluation de I'Entente (voir la liste des personnes consultées en
annexe B).

3. Elaboration du cadre logique de I'Entente preC|sant les résultats attendus ainsi que les indicateurs
et les sources de données pour les mesurer,

4. Validation du cadre logique dans le cadre d‘un atelier réunissant les partenalres interrogés lors de
la consultation.

5. Elaboration du présent cadre d’évaluation, y compris le modéle logique de I’'Entente, le tableau des
résultats attendus et des indicateurs.

6. Approbation du cadre par les partenaires : les 12 CS réunis sous |'égide du CODELF, le ministére
de I'Education de 'Ontario et le ministére du Patrimoine canadien.

2. OBJECTIFS DE L'ENTENTE

2.1. Contexte de I'Entente

En 1997, la province de 'Ontario a amorcé une restructuration en profondeur de son systéme d’éducation.
Pour le systéme d’éducation en langue frangaise, elle a créé un réseau élargi de douze conseils scolaires
de district et éliminé ainsi les sections de Iangue francaise et les comités consultatifs de langue frangaise

- rattachés aux conseils de langue anglaise. A ’époque de cette restructuration, il n’y avait que quatre
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. conseils scolaires entigrement de langue francaise soit, deux a Ottawa, un a Prescott-Russell et un &
Toronto.

Il y a présentement quatre conseils scolaires de district publics et huit conseils scolaires de district
catholiques de langue frangaise. Leur mandat est de gérer 'enseignement élémentaire et secondaire de
langue francaise en Ontario. Leur juridiction couvre prés de I'ensemble du territoire de la province et
rejoint la grande majorité des Franco-ontariens.

Les nouveaux conseils scolaires de langue francaise ont les mémes responsabilités et pouvoirs
administratifs que les conseils scolaires de langue anglaise. La gestion scolaire en frangais en Ontario se
traduit cependant par des co(its pius élevés étant donné I'isolement et I"éparpillement de la population
francophone. De plus, I'école de langue frangaise est généralement située dans un environnement anglo-
dominant et les conseils doivent adopter des mesures d’aménagement linguistique pour créer et perpétuer
un milieu d’apprentissage propice au perfectionnement et au maintien de la langue et de la culture
francaises. Enfin, la plupart des conseils scolaires de langue frangaise évoluent sur un vaste territoire et
se retrouvent & gérer proportionnellement un plus grand nombre de petites écoles que les conseils
scolaires de langue anglaise.

2.2. ObJectlfs de I'Entente

L’Entente spéciale Canada-Ontario relative & la mise en ceuvre de la gestlon scolaire de langue francaise
(ci-aprés «I'Entente») a pour fonction d’appuyer la mise en place de cette nouvelle structure de gestion
scolaire et de pallier en partie aux co(its plus élevés associés a la création d'un systéme de gestion
scolaire de langue frangaise en Ontario.

L'Entente a été signée en juin 1998 par la ministre du Patrimoine canadien et le ministre ontarien de
I'Education et de la Formation, maintenant connu sous e nom de ministére de I’ Education (EDU) Elle
établit un cadre de collaboration entre les deux gouvernements, selon lequel le gouvernement fédéral
accepte de fournir une somme totale de 90 millions $, soit la moitié des dépenses admissibles pour
certaines composantes de la-mise en ceuvre de la gestion scolairé de langue frangaise et ce, pendant une
période de cing ans, soit de 1998-1999 & 2002-20Q3.

Un budget total de 180 millions $ est donc prévu pour couvrir les dépenses engagées par les conseils
scolaires de district francophones de la province. Ces derniers obtiennent accés a ces fonds en soumettant
des demandes de financement de projets.

2.3. Principe de I'Entente

Les gouvernements fédéral et provinciaux reconnaissent les défis particuliers a la création d'un systéme
d’enseignement en milieu minoritaire. Ils négocient donc, dans le cadre d’un protocole pan-canadien, des
ententes bilatérales grace auxquelles des fonds supplémentaires sont dédiés a divers aspects de
['’éducation dans les langues officielles.

En appuyant ainsi "établissement des douze conseils scolaires de langue francaise en Ontario, I'Entente
répond aux exigences constitutionnelles de l'article’ 23 de la Charte canadienne des droits et libertés,
lequel reconnait aux parents appartenant a la minorité linguistique le droit de gestion et de contrdle a
I’égard des établissements d’enseignement ou leurs enfants se font instruire, lorsque le nombre le justifie.
Le gouvernement du Canada, par le truchement du Patrimoine canadien, s‘acquitte de ses responsabilités
constitutionnelles en encourageant et en aidant financiérement les gouvernements provinciaux a offrir aux
communautés minoritaires de langue officielle i‘enseignement dans leur langue.

L’apport de la province de I'Ontario & cette Entente spéciale vient également appuyer son effort de
restructuration du systéme d‘éducation et reléve de sa responsabilité d’assurer le respect de |'application
de la Charte en matiére d’éducation en langue frangaise.

3. APERCU DU PROGRAMME DE MISE EN CEUVRE DE L'ENTENTE
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. 3.1. Plan d’affaires

Les parametres de mise en ceuvre du programme sont spécifiés dans un Plan d‘affaires annexé a
I’Entente’. Ce Plan d'affaires fournit une description détaillée des éléments clés de la stratégie de mise en
ceuvre, lesquels sont :

Une description des taches a accomplir (stratégies);
Une description des résultats attendus;

Une description des indicateurs de rendement & partir desquels I’'Ontario mesurera la réalisation des
objectifs;

Une ventilation par année des colits admissibles prévus;
Une ventilation annuelle des contributions du Canada ét de I’Ontario.

3.2. Catégories de I'Entente

L'Entente finance trois catégories de dépenses admissibles, ces derniéres constituant les trois objectifs
spécifiques de |'Entente :

A.

C.

. Promouvoir I'accés a I'éducation en langue frangaise :

Rendre le systeme opérationnel :

Al. Etablir la structure administrative de chacun des 12 nouveaux conseils scolaires de district de
langue francaise;

A2. Mettre en place des systémes informatisés pour I'établissement des rapports financiers, la gestion
des ressources humaines et |'organisation du personnel.

B1. Construire ou améliorer les installations scolaires; .

B2. Etablir des réseaux technologiques entre conseils scolaires pour les communications internes et
externes.

Améliorer le rendement des éléves de langue francaise :

C1. Mettre en ceuvre le cadre des programmes d’aménagement linguistique en vue d’aider les éléves

- de langue frangaise a relever les défis que pose I'apprentissage dans un contexte de langue

minoritaire;

C2. Fournir aux éléves de langue frangaise les services de soutien requis pour les aider a atteindre un
meilleur rendement scolaire;

C3. Offrir des programmes educationnels sur de vastes étendues-géographiques a l'aide des
technologies d’éducation a distance.

3.3. Ressources

3.3.1. La contribution du Gouvernement du Canada

L'aide financiére apportée par Patrimoine canadien pendant une période de cing ans est fixée a un
montant maximal de 90 000 000 $ et représente 50% des co(its supplémentaires engagés par
I'Ontario pour les éléments suivants de la mise en ceuvre de la gestion scolaire pour les francophones :

! Voir copie du Plan d'affaires & 'annexe A de ce document.
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. . Opérétionalisation du systéme : démarrage et réseaux administratifs (10 000 000 $). )
e Promotion de I'accés : projets d’immobilisation et systémes de communications électroniques
(11 000 000 $). _
e Soutien au rendement des éléves : aménagement linguistique, services aux étudiants et
"~ intégration des technologies dans la salle de classe (69 000 000 $).

La part de financement du gouvernement fédéral est davantage affectée a I'objectif d’améliorer le
rendement de ['éléve. En particulier, le gouvernement fédéral contribue 79% de ['enveloppe totale
prévue pour |'aménagement linguistique. ‘

. Une partie du montant accordé par Patrimoine canadien (75 000 000 $) provient de fonds spéciaux
approuvés par le Cabinet fédéral. Une somme complémentaire provient du Programme des langues
officielles dans l'enseignement (15 000 000 $ ), dont 4 000 000 § au titre du « Minimum garanti » et
11 000 000 $ au titre des « Fonds supplémentaires ».

La somme engégée par Patrimoine canadien pour la phase 1 de I'Entente (1998-1999 a 2000-2001)
est de 36 000 000 $, la différence de 54 000 000 $ devant étre versée lors de la deuxiéeme phase
(2000-2001 a 2002-2003).

3.3.2. La contribution du Gouvernement de I’Ontario

Pour I'année financiére 1998-1999, la province de I'Ontario a mis sur pied un Fonds de restructuration
pour faciliter, d’une part, la mise en ceuvre de la restructuration des conseils en général et, d‘autre
part, le démarrage des 12 conseils scolaires de langue frangaise. La contribution de la province a
I’Entente provient des fonds de restructuration.

Pour la premiére phase de I'Entente, la province met davantage I’accent sur les dépenses reliées a
I‘opérationalisation du systéme et a la promotion de I'accés. Ces catégories de dépenses incluent le
démarrage, les réseaux de-technologies informatiques, et les systémes de communication
électronique.

L’Ontario s’engage donc & contribuer 44 000 000 $ aux dépenses d'opérationalisation, 22 000 000 $
aux dépenses de promotion de l'accés et 24 000 000 $ a I'amélioration du rendement des éleves.

La somme prévue par I'Ontario pour la Phase I de I'Entente (1998-1999 a 2000-2001) est de

75000 000 $, la différence de 15 000 000 $ devant étre versée lors de la Phase II de |'Entente (2000-
2001 a 2002-2003).

\

3.4. Critéres d’évaluation des soumissions pour le financement de projets
proj

3.4.1. Catégories d'activités financées par I'Entente

L‘Entente finance les activités qui s’insérent dans I'une des trois catégories prévues dans le Plan
d’affaires. Notamment, I'Entente vise a appuyer la création de partenariats entre conseils scolaires et
|’établissement d’une infrastructure administrative, la formation du personnel, l'instauration de réseaux
technologiques entre les conseils et les écoles, et le développement de ressources et d’activités
pédagogiques. ’

3.4.2. Catégories d’activités exclues par I'Entente

Certaines dépenses ne sont pas admises aux fins de financement dans le cadre de cette Entente : les
frais financiers, les frais juridiques relatifs aux poursuites et les colits déja compensés par un autre
programme du ministére provincial.

3.4.3. Critéres d'évaluation des demandes
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Un ensemble de critéres ont été établis pour régir I’évaluation des demandes de financement soumises
par les conseils scolaires dans le cadre de la Phase I. Ces critéres sont, notamment, la création de
partenariats, I'efficacité et la prise en charge locale. Par ailleurs, alors que la catégorie

« opérationalisation » du systéme recouvre des dépenses de nature administrative, les deux autres
catégories (promotion de |'accés et soutien au rendement des éléves) visent ’'amélioration de l'accés
aux écoles de langue frangaise et la prestation des services pédagogiques.

3.5. Participants a I’Entente
3.5.1. Gouvernement du Canada
Le gouvernement du Canada est représenté par le ministére du Patrimoine canadien (PCH).
3.5.2. Gouvernement de I"Ontario
Le gouvernement de I’'Ontario est représenté par le ministere de I‘Education (EDU).
3.5.3. Conseils scolaires de district de langue francaise de I"Ontario

Conseils publi_cs

Le systéme scolaire ontarien comprend quatre conseils publics de district de langue frangaise.

Conseil scolaire de district du Nord-Est de ["Ontario (56)

Conseil scolaire de district du Grand Nord de "Ontario (57)

Conseil scolaire de district du Centre-Sud-Ouest (58) ) -
Conseil scolaire des écoles publiques de I'est ontarien (59)

Conseils séparés
Le systéme scolaire ontarien comprend huit conseils séparés de district de langue frangaise.

Conseil scolaire de district catholique des Grandes Riviéres (60-A)
Conseil scolaire de district catholique Franco-Nord (60-B)

Conseil scolaire de district catholique du Nouvel-Ontario (61)
Conseil scolaire de district catholique des Aurores Boréales (62)
Conseil scolaire de district des écoles catholiques du Sud-Quest (63)
Conseil scolaire de district catholique Centre-Sud (64)

Conseil scolaire de district catholique de I'Est ontarien (65)

Conseil scolaire de district catholique du Centre-Est de ['Ontario (66)

3.5.4. Comité consultatif de I'exercice d’élaboration du cadre d’évaluation

Le Comité consultatif de I’'exercice d’élaboration regroupe les principales parties prenantes a cette .
Entente, soit des représentantes et des représentants des gouvernements fédéral et provincial et des
conseils scolaires de langue frangaise. Il a été mis sur pied pour voir a la mise en ceuvre de I'Entente et
pour en revoir, au besoin, les modalités d’administration.

3.5.5. CODELF
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Le CODELF est le regroupement des douze conseils scolaires de langue frangaise de I‘Ontario. II
préside des rencontres entre les conseils et les représentantes et les représentants de la province au
cours desquelles les deux parties s’échangent de l'information et discutent des ajustements a apporter
a I'Entente. Les rencontres du CODELF permettent également aux conseils de travailler aux demandes
de financement et & la mise en ceuvre de projets d’envergure provinciale ou régionale.

4. MODELE LOGIQUE

Les principaux résultats visés par I'Entente sont présentés dans le Plan d’affaires. Ces résultats ont été
précisés dans le cadre de consultations avec les principales parties prenantes a I'Entente ainsi que lors d'un
atelier de travail avec ces dernieres. Le modele qui suit illustre les principaux résultats a court et a moyen
termes de I’'Entente et leur enchainement logique.

La stratégie B1 relative a la construction et a I'amélioration des installations scolaires sera mise en ceuvre lors
de la phase II de I'Entente au lieu de la phase I ol elle était initialement programmée.
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iQERER SCHEMA du modeéle logique ici
o

EBAUCHE 3 S DECEMBRE 2000 C PAGE 11 DE 43

000469




o Document disclosed under the Access to Information Act

Document divulgué en vertu de la Loi sur 'accés a l'information

» -

- .4 .

BEST AVAILABLE COPY MOdéle |Ogique

Entente spéciale Canada-Ontario relative a la mise en oeuvre de la gestion scolaire francophone.

Composantes
e sliorati B2: Etabli M C3- D&
— - W - - B1:Amélioration : Etablissement C2: Mise en place 3: Développement de
programme AD: Mise en place A1d. Etatbllsstement AZ2: Adsptlon de dee installations de réseaux C1: Aménagement de services de . programmes
de!a_struc.ture q ejs.strutt:. ure: inf sys f‘mes d scolaires technologiques linguistique soutien a l'enfance d'enseignementet
adrrumstratwe de administratives des in orma |que'>s N reliantles CS etles en difficulté d'apprentissage & distance
gestion de I'entente 12CS gestion en réseau ¢ . .
l ¢ écoles ¢ & ¢
¢ Structure Structure Apport accrue des ¢ Compétence Compétence Gamme élargie de
Gestion efficace et . 'ru Lfr X ‘ru N services Communication accrue du accrue du cours en frangais
. administrative des administrative des . R o . ersonnel
efficiente de CS opérationnelle CS opérationnelle pédagogiques administrative personnel p ' r regus parles
I'Entente f @ nn f tearée efficace entre enseignant en enseignant en. éléves de la
etintégrée etintegre # cadresscolaires aménagement matiérede soutien province
I T linguistique alenfance en v
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structures d'accueil Perfectionnement ¢ ¢ j Compétence
Efficacité et pourles parents du personnel Nombre et qualité - accrue du
efficience des SIG enseignant parle accrus d'activités Encadrementdes personnel
3 ¢ biais de la vidéo- pédagogiques éleves en difficuité enseignanta
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Réduction des colits selon un des ) ) Participationa
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principes des fonds de restructuration communautés istance aux
réunions des CS Pratiques , .
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¢ | . technologies en
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videoconference Utilisation en salle
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laformation
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Mobilisation des
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moyen terme
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2
| Diplémation accrue I
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- [ Préparation adéquate des éléves pourle marché du travail I
v

{ Utilisation du frangais en salle de classe et en dehors de celle-ci J/
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5. TABLEAU DES RESULTATS ATTENDUS ET DES INDICATEURS _ .

Le tableau qui suit a été élabore en collaboration avec les partenaires de I'Entente. Il détaille, pour chacune des stratégies prévues au Plan
d'affaires de I'Entente, les principaux maitres d’ceuvre et bénéficiaires, les résultats attendus (extrants, résultats a court et moyen termes),
les indicateurs pour mesurer leur progression et les sources de données. Seule la stratégie A0, relative a la mise en place d‘une structure
administrative efficace pour la gestlon de I'Entente, n’est pas tirée du Plan d‘affaires. Elle est ajoutée pour tenir compte des questions
d’évaluation qu‘il faut se poser a ce sujet. On pourra se servir de ce tableau pour saisir ce qui est attendu de I'évaluation pour chacune des
activités stratégiques de I’'Entente.

Mission : .

Cette Entente spéciale prévoit 'octroi de 180 M §, soit 90 M $ du gouvernement du Canada et 90 M $ du gouvernement de 1’Ontario, pour
aider les 12 conseils scolaires de district de langue frangaise de 1'Ontario a mettre en ceuvre de fagon efficace un systéme de gestion scolaire
francophone qui favorise des normes de rendement scolaire plus élevées.

Objectifs : ' Stratégies :

A. Rendre le systéme opérationnel AOQ. Mettre en place une structure administrative efficace pour la gestion de I'Entente.

Al. Etablir la structure administrative de chacun des 12 nouveaux conseils scolaires de district de langue
frangaise.

A2. Mettre en place des systemes informatisés pour |'établissement des rapports financiers, la gestion des
ressources humaines et I'organisation du personnel.

B. Promouvoir 'acceés a lI'éducation de B1. Construire ou améliorer des installations scolaires.

langue francaise E . p . . . s .
g & B2. Etablir des réseaux technologiques entre conseils scolaires pour les communications internes et externes.

C. Améliorer le rendement des éléves de C1. Mettre en ceuvre le cadre des programmes d’aménagement linguistique en vue d’aider les éléves de langue
langue frangaise francaise a relever les défis que pose l'apprentissage dans un contexte de langue minoritaire.

C2. Fournir aux éléves de langue francaise les services de scutien requis pour les aider & atteindre un meitieur
rendement scolaire. |

C3. Offrir des programmes éducationnels sur de vastes étendues géographiques a I'aide des technologies
d’éducation a distance.

PhaseI : AnI:1998-1999; AnII : 1999-2000; Phase II : An III : 2000-2001; An IV : 2001-2002; An V : 2002-2003

Définitions :

e Objectifs et stratégies : éléments repris textuellement du Plan d’affaires de I'Entente (sauf la stratégie AO qui a été ajoutée).

e Activités : processus mis en ceuvre conformément aux stratégies.

e [Extrants : produits et services découlant immédiatement des activités.

e Résultats & court terme : transformations escomptées au cours de la période de mise en oeuvre de I'Entente.

e Résultats a moyen terme : transformations escomptées au-dela de la période de mise en ceuvre de I'Entente.

e Indicateurs : unités de mesure qualitative ou quantitative des résultats (e.g. taux, degré, présence, perceptions...).
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STRATEGIE A0 : METTRE EN PLACE UNE STRUCTURE ADMINISTRATIVE EFFICACE POUR LA GESTION DE L’ENTENTE

>

ACTIVITES
STRATEGIQUES

MAITRE D' CEUVRE =
BENEFICIAIRES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TERME

Mise en place de la
structure administrative
de gestion de I'Entente

EDU, 12 CS =
12¢Cs

Mécanisme de consultation et de
communication entre les:
partéenaires de I'"Entente

Processus et mécanismes de
soumission, d'évaluation et de
financement des projets découlant
de I'Entente

Méthode d‘allocation budgétaire par
Ccs

Directives relatives a la soumission
des rapports de cheminement

Cadre d‘évaluation

Gestion efficace et efficiente de I’'Entente

INDICATEURS :

AO.1. Perception des CS quant
au niveau d’adéquation des
mécanismes de consultation et
de communication

AD.2.  Perception des CS quant
au niveau d'adéquation.de la-
méthode d‘allocation
budgétaire aux CS
(détermination des
enveloppes)

A0.3.  Perception des CS quant
au niveau d'adéquation des
processus et mécanismes de
financement de projet

A0.4.  Perception des CS et des
cadres d’EDU quant au degré
de pertinence et de conformité
des directives relatives a la
soumission des rapports

A0.5. Perception des CS quant
au degré de pertinence du
cadre d’évaluation

A0.8.

A0.6. Degré de participation des CS & |
*  prise de décision o

A0.7.  Perception des CS quant 3 la
transparence et a I'équité de I'allocation
des fonds

Respect du déboursement des
enveloppes et des échéances des
réalisations prévues au Plan d’affaires

A0.9, " Niveau d‘utilisation des résultats
d’évaluation formative de I'Entente afin
d’améliorer sa gestion
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SOURCES DE DONNEES

Registres administratifs provinciaux

Comptes rendus des comités
conjoints et du CODELF

Sondages / entrevues

Registres administratifs provinciaux

Comptes rendus des comités conjoints et du
CODELF

Sondages / entrevues

Rapports du Gouvernement de I'Ontario au
Gouvernement du Canada concernant
I'Entente

. ~
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RESULTATS A MOYEN TERME

-

ACTIVITES MAITRE D’GEUVRE = EXTRANTS RESULTATS A COURT TERME
STRATEGIQUES BENEFICIAIRES
Ftablissement des 12CS = 12CS Plan(s) d’action Structure administrative des CS
t ' opérationnelle et intégrée
:Ejl‘ltl]'\(i:n'::srt?;tives des 12 Personnel Ententes de partage des ressources P 9
cs administratif et des colts entre les CS Rapport cofit-efficacité selon un des
, . o principes des fonds de restructuration
Ecoles Procédures et politiques
nel . ¢ administratives standardisées et -
Personnel enseignan harmonisées
Conventions collectives regroupées
par syndicat
INDICATEURS : Al.1.  Plans d‘action adoptés Al1.6.  Perception des cadres sur le degré
' d’‘opérationalisation des CS
Al.2. # et envergure des P a

ententes de partage

Al.3. Niveau d’harmonisation, #
et types de procédures
administratives standardisées a
l'intérieur de chaque CS

Al.4. Niveau d’harmonisation, #
et types de procédures
administratives mises en
commun par les 12 CS

Al.5. # de conventions
collectives regroupées par
syndicat

Al.7.  Perception des CS sur l'utilité des
ententes de partage

Al1.8. Degré d’utilisation des procédures
standardisées

Al1.9, Degré d’intégration des conventions
collectives

A1.10. Plans stratégiques en place

Al.11. Taux de réduction progressive des

collts et lien avec l'efficacité visée

SOURCES DE DONNEES

Plans d’action des CS
Registres administratifs des CS

Rapports d’activités / de
cheminement des CS

Rapport de la Commission
d’amélioration et données
préparées par les CS pour le
compte de la Commission

Rapports d’experts

Rapports annuels des directions des
consells scolaires

Rapports du Gouvernement de
I‘Ontario au Gouvernement du
Canada concernant I'Entente

Rapports d’activités / de cheminement des
(0

Registres administratifs des CS
Plans stratégiques des CS
Sondages / entrevues
Rapports financiers des CS
Rapports d‘expertise
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STRATEGIE A2 : METTRE EN PLACE DES SYSTEMES INFORMATISES POUR L’ETABLISSEMENT DES RAPPORTS FINANCIERS, LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET
L’ORGANISATION DU PERSONNEL ‘

1

b

o -

ACTIVITES
STRATEGIQUES

MAITRE D'GUVRE <>
BENEFICIAIRES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME  °

RESULTATS A MOYEN TERME
!

Adoption de systémes
informatiques de gestion
(SIG) en réseau

12CS =12 CS
Ecoles .

Personnel
administratif

Ententes entre les conseils a'u
chapitre des SIG en réseau

SIG en réseau (SAP, Trillium, ...)

Services de soutien et formation
techniques pour l‘utilisation des SIG
en réseau

Structure administrative des CS
opérationnelle et intégrée

Efficaéité et efficience des
SIG

INDICATEURS :

A2.1. # d’ententes conclues
entre les consells au chapitre
des SIG en réseau

A2.2. # et envergure des SIG en
réseau mis en place (SAF,
Trillium, ...) |

A2.3.  # et types de soutien et de
formation techniques aux SIG

A2.4. Taux de participation des
usagers aux formations

A2.5. Perceptio'n des cadres quant au
degré d’opérationalisation des CS

A2.6.

A2.7. Perception des ljsagers a l'endroit
du soutien et de la formation
techniques recues

Plans stratégiques en place

A2.8. Degré d‘utilisation
et d’efficacité des SIG
adoptés

A2.9. Perception des
cadres quant a
I'efficacité des SIG
adoptés

SOURCES DE DONNEES

Rapport de la Commission
d‘amélioration

Rapports d'activités / de
cheminement des CS

Rapports de vérification des

| systémes technologiques

Rapports d’experts

Rapports d’activités / de cheminer{\eht des
CcSs

Sondages / entrevues

Rapports fnensuels des CS

Rapports d’experts

Sondages / entrevues
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STRATEGIE B1 : CONSTRUIRE OU AMELIORER DES INSTALLATIONS SCOLAIRES |

L e
ACTIVITES STRATEGIQUES MAITRE D'EUVRE <> | EXTRANTS RESULTATS A COURT TERME : RESULTATS A MOYEN TERME
BENEFICIAIRES
Amélioration des 12 CS, écoles = Priorisation des bescins en Prestation accrue des services pédagogiques | Adéquation accrue entre la
installations scolaires Ele termes d'installation dans les CS Amélioration des struct ar " | qualité des installations
e Projets d’amélioration soumis pg;:r:ct:a 1on €168 SHHCTEs Graccuell pouries | scotaires et les besoins des
: communautés francophones
Parents par les CS p
Personnel
enseignant
™~ Cadres
INDICATEURS : B1.1. Nombre de projets B1.3. Perception des éléves, des parents, | B1.5. Perception du niveau
financés d’amélioration des du personnel enseignant et des cadres : d’amélioration des
- ¢ installations scolaires quant & la prestation accrue des services installations scolaires a
) . édagogiques lintérieur des CS
B1.2. % des projets pedagogiq
d'amélioration des Bl1.4. Perception des parents quant a '
installations financés qui. I'amélioration des structures d‘accueil
sont achevés
SOURCES DE DONNEES : Rapports d’activités / de Sondages / entrevues Sondage / entrevues
: N cheminement des CS
Registres administratifs des CS
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STRATEGIE B2 : ETABLIR DES RESEAUX TECHNOLOGIQUES ENTRE CONSEILS SCOLAIRES POUR LES COMMUNICATIONS INTERNES ET EXTERNES

ACTIVITES STRATEGIQUES

MAITRE D'GEUVRE =
BENEFICIAIRES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TER,_ T

Etablissement de réseaux
technologiques reliant les
CS et les écoles

12 CS, écoles =

Personnel
enseignant

Eleves
Parents

Communauté
francophone

WAN reliant les CS et les écoles

LAN dans chaque CS et dans
chaque école

Systéme de vidéoconférence dans
chaque école secondaire

Soutien et formation techniques
pour les usagers

Communication administrative efficace entre
les conseils scolaires )

Perfectionnement du personnel enseignant
par le biais de la vidéoconférence

Participation a distance aux réunions des CS

Utilisation des équipements de
vidéoconférence par les membres de la
communauté francophone

INDICATEURS :

B2.1. % des CS et des écoles
secondaires branchés en
réseau

B2.2. % des CS et des écoles
secondaires disposant |
d’équipements de ]
vidéoconférence

B2.3. # et types de soutien et
de formation techniques aux
technologies de
communication

B2.4. Taux de participation des
usagers aux formations
techniques aux technologies
de communication

B2.5.  Perception des usagers a |I'endroit
du soutien et de la formation techniques
aux technologies de communication

B2.6. Perception des cadres et
conseilléres / conseillers scolaires en
regard de l'efficacité des réseaux
technologiques de communication

B2.7. Degré de perfectionnement du
personnel enseignant par le biais de la
vidéoconférence

B2.8.  Fréquence d'accés a distance des
parents aux réunions des CS

B2.9. " Fréquence d'utilisation
communautaire des équipements de
communication a distance dans les
écoles

SOURCES DE DONNEES :

Plage horaire des séances de
formation technique '

Rapports de vérification des !
systémes technologiques’

Rapports d’activités / de
cheminement des CS

Registres administratifs des CS

Rapports d’activités / de cheminement des
CSs

Registres administratifs des CS’

Sondages / entrevues
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CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE -
STRATEGIE C1 : METTRE EN OEUVRE UNE POLITIQUE D’ AMENAGEMENT LINGUISTIQUE AU NIVEAU LOCAL EN VUE D’AIDER LES ELEVES DE LANGUE F FRANCAISE A RELEVER LES
DEFIS QUE POSE L’ APPRENTISSAGE DANS UN CONTEXTE DE LANGUE MINORITAIRE o .
b0
|
ACTIVITES STRATEGIQUES | MAITRE D'CEUVRE = | EXTRANTS | RESULTATS A COURT TERME RESULTATS A MOYEN TERME
BENEFICIAIRES i s
Aménagement linguistique | 12 CS, écoles = Analyse des besoins locaux en Compétence accrue du personnel enseignant | Inscription et rétention
aménagement linguistique | en aménagement linguistique accrues des éléves
Personnel
enseignant Plan concerté en aménagement Nombre et qualité accrus d‘activités Diplémation accrue
L. linguistique . édagogiques d'aménagement linguistique , . .~
Eléves 9 a En clgss?eq 9 9 q Préparation adéquate des
P' N Politique locale en aménagement éléves pour le marché du
arents . linguistique Pratiques d’enseignement harmonisées et travail dans le cadre de
4 . . ) . adaptées I’éducation coopérative
fCommuI:aute Matériel pédagogique adapté en P : P
rancophone aménagement linguistique Utilisation en salle de classe des Utilisation du frangais en
F ation d al compétences acquises par le personnel salle de classe et en dehors
ormation du personn enseignant lors de la formation de celle-ci
enseignant en aménagement
linguistique Participation accrue des parents et des
.. L éléves aux activités de la communauté
Mécanismes de participation des scolaire
éléves et des parents aux activités
cuiturelles
7z
N
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CADRE D "EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

INDICATEURS !

C1.1. Rapport sur les besoins

locaux en aménagement
linguistique

‘C1.2. Politique et plan

d’aménagement linguistique
local

C1.3. # et type de matériel
pédagogique produit en
aménagement linguistique

Cl.4. # et type de formation -
donnée au personnel
enseignant en aménagement
linguistique

C1.5. Taux de participation du
personnel enseignant aux
séances de formation en
aménagement linguistique

Cl.6.  Activités d’animation

culturelle développées

Cl1.7. Degré d'utilisation des activités
pédagogiques et autres activités dans le
cadre de I'aménagement linguistique

C1.8. Degré d'intégration du matériel
dans les activités pédagogiques

C1.9. Degré d’harmonisation et
d’adaptation des pratiques
d’enseignement

C1.10. Perceptions du personnel
enseignant et des cadres en regard des
compétences du personnel enseignant
effectivement utilisées en aménagement
linguistique :

C1.11. Taux de participation des parents
aux activités d’animation culturelle

C1.12. Perception du personnel enseignant
et des cadres a I‘endroit de la formation
en aménagement linguistique

C1.13. Nombre

d‘inscriptions ‘

Cl1l.14. Taux général de
rétention des éleves

C1.15. Taux de rétention
des éléves lors du
passage du primaire au
secondaire

C1.16. Taux de transition
vers le palier
postsecondaire, et en
particulier les colleges
de langue frangaise et
les universités bilingues

Cl1.17. Taux de d'iplémation

C1.18. Perception des

- employeurs a I'égard de
la préparation des
élaves au marché du
travail dans le cadre de
I'éducation coopérative

C1.19. . Perception du
personnel enseignant et
des cadres a I'égard de
'usage du frangais en
salle de classe et en
dehors de celle-ci

SOURCES DE DONNEES :

Rapports d’activités / de
cheminement des CS -

Registres administratifs des CS

Rapports d'activités / de cheminement des
cs

Sondages / entrevues'

Rapports d’expertise

Registres administratifs
provinciaux

Sondages / entrevues
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CADRE D ’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

STRATEGIE C2 : FOURNIR AUX ELEVES DE LANGUE FRANCAISE LES SERVICES DE SOUTIEN REQUIS POUR LES AIDER A ATTEINDRE UN MEILLEUR RENDEMENT SCOLAIRE

ACTIVITES STRATEGIQUES

MAITRE D’GEUVRE =
BENEFICIAIRES

EXTRANTS

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TER,

Mise en place de services
de soutien a I'enfance en

12 CS, écoles =

. . . L]
Diagnostics des besoins specs?ux
des éléves

Compétence accrue du personnel enseignant
en matiére de soutien a l'enfance en

Inscription et rétention
accrues des éléves

difficulté Personnel ) _ difficulté o
enseignant Modéles, programmes et services Diplémation accrue
. pour I'enfance en difficulté Encadrement des éléves en difficulté par des . ) . ’
Eleves (orthophonie, psychologie...) services spécialisés Préparation adequate des
. éléves pour le marché du
Parents Formation du personnel travail dans le cadre de
Communauté enseignant I"éducation coopérative
francophone Utilisation du francais en
salle de classe et en dehors
de celle-ci
INDICATEURS : c2.1. Rapport sur les besoins C2.5. Perception du personnel enseignant | C2.8. Nombre
des éléves en difficulté ) et des cadres a l'endroit de la formation d’inscriptions
C2.2. #,variété et caractére recue en services specialisés C2.9. Taux de diplédmation
novateur des modeéles, C2.6. Perception du personnel enseignant ..
programmes et services pour et des cadres en regard des C2.10’. Taux gene:r‘al de
I'enfance en difficulté compétences du personnel enseignant retention des éleves
c2.3. # et type de formation g?ff?g:lttle?re de soutien a I'enfance en C2.11. "ra‘ux de rétention
donnée au personnel des €leves lors du
enseignant en services C2.7.  Proportion des éléves en difficulté passage du primaire au
spécialisés utilisant les services spécialisés ’ secondaire
C2.4. Taux de participation du C2.12. Taux de transition
personnel enseignant aux vers le palier
séances de formation en postsecondaire, et en
services spécialisés particulier les col'leges
de langue francaise et
les universités bilingues
C2.13. Perception des
employeurs a I'égard de
la préparation des
éléves au marché du
travail dans le cadre de
I’éducation coopérative
C2.14. Perception a I'égard
de l'usage du francais en
salle de classe et en
dehors de celle-ci
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CADRE D'EVALUATION DE L"ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

SOURCES DE DONNEES : Rapports d'activités / de Rapports d’activités / de cheminement des Registres administratifs
: cheminement des CS cs provinciaux .
Registres administratifs des CS Sondages /.entrevues Sondages / entrevues
Rapports d’experts
7
| -
|
I
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CADRE D’EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

STRATEGIE C3 : OFFRIR DES PROGRAMMES EDUCATIONNELS SUR DE VASTES ETENDUES GEOGRAPHIQUES A L’AIDE DES TECHNOLOGIES D’ EDUCATION A DISTANCE

ACTIVITES STRATEGIQUES

MAITRE D'GEUVRE =
BENEFICIAIRES

Extrants

RESULTATS A COURT TERME

RESULTATS A MOYEN TER’

Développement de
programmes
d’enseignement et
d'apprentissage a distance

12 CS, écoles =

Personnel
enseignant

Eleves N
Parents

Communauté
francophone

Stratégie d'intégration des /

technologies d‘apprentissage |

Programmes d’enseignement et
d’apprentissage a distance

Formation et soutien techniques
du personnel enseignant

Gamme élargie de cours en frangais recus
par les éléves de la province

Compétence accrue du personnel enseignant
a l'usage des technologies a distance

Intégration des technologies en salle de
classe :

Inscription et rétention
accrues des éléves -

Diplémation accrue

Préparation adéquate des
éléves pour le marché du
travail dans le cadre de
I"éducation coopérative

Utilisation du frangais en .
salle de classe et en dehors
de celle-ci

INDICATEURS C3.1.  Stratégie d'intégration C3.5. Perception du personnel enseignant { C3.9. Nombre
des technologies ' et des cadres scolaires a I’'endroit du d’inscriptions
d‘apprentissage soutien et de la formation techniques Ca .
o aux technologies d'apprentissage C3.10. Taux de dipldmation
C3.2. # et variété de . L,
programmes d'enseignement |C3.6.  Eventail de cours offerts dans les | C3-11. Taux gencral de
et d’apprentissage a distance écoles. rétention des €leves
C3.3. " # et types de services de | C3.7. Perception du personne! enseignant C3.12. Taux de retention
soutien et de formations et des cadres en regard des des éleves lors.ldu_
technigues aux technologies compétences du personnel enseignant passage du primaire au
d’apprentissage face a I'usage des technologies de secondaire
C3.4. Taux de participation du Venseignement & distance C3.13. Taux de transition
personnel enseignant en C3.8. Fréquence d‘utilisation des vers le Pa“ef
matiére de formation aux nouvelles technologies en salle de post_sec_ondalre, eF en
technologies d‘apprentissage classe particulier les colleges
: de langue francaise et
les universités bilingues
C3.14. Perception des
employeurs a I'égard de -
la préparation des
éléves au marché du
' travail dans le cadre de
I'éducation coopérative
C3.15. Perception a ’égard
de l'usage du frangais en
salle de classe et en
dehors de celle-ci
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CADRE D 'EVALUATION DE L’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE -
SOURCES DE DONNEES Cartables de cours Rapports d'activités / de cheminement des Registres administratifs
’ (description/questionnaire cs . provinciaux

d’évaluation
) Registres administratifs provinciaux Sondages / entrevues
Rapports dactivités / de

cheminement des CS Sondages / entrevues

Registres administratifs des CS
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CADRE D’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

!. QUESTIONS D’EVALUATION

Pour faciliter la compréhension et |'utilisation des indicateurs définis ci-dessus, des questions
d‘évaluation sont formulées dans le tableau qui suit. Lors des évaluations formative et
sommative, ce sont ces questions auxquelles on cherchera des réponses. Chaque question
renvoie & un ou plusieurs indicateurs, lesquels sont signalés dans la colonne de droite par leur
code. Certaines questions de synthése ne renvoient pas a des indicateurs particuliers parce
qu’elles devront s'appuyer sur une analyse des résultats pris globalement.

QUESTIONS D'EVALUATION

INDICATEURS

EBAUCHE 3

Dans quelle mesure les besoins qui étaient & I'origine de I'Entente ont-ils été | Perception des
comblés au cours de la période couverte par cette Entente? L'Entente a-t-elle | partenaires de
besoin d'étre renouvelée? I'Entente
Dans quelie mesure les mécanismes de consultation et de communication AO0.1, AO.6
entre les partenaires de I'Entente sont-ils adéquats?
3. Dans quelle mesure la méthode d‘allocation des fonds et les processus et les | A0.2, A0.3, A0.6, A0.7
mécanismes de financement des projets des CS sont-ils adéquats? Y a-t-il
partage équitable, transparence et objectivité?
4. Dans quelle mesure les directives en matiére de rapports de contrdle sont- AO.4
elles pertinentes? Les CS s’y conforment-ils?
5. Dans quelle mesure le déboursement des enveloppes et les échéances fixés AO.8
dans le Plan d’affaires sont-ils respectés?
6. Dans quelle mesure le cadre d‘évaluation de I’ Entente est-il pertinent et AD.5, AD.9
produit-il des informations utiles a la gestion?
7. Dans quelle mesure les CS ont-ils mis en place leur structure adfninistrative? Al.1, Al.2, A1.3, Al.4,
' Al.5
8. Dans quelle mesure des systémes informatiques de gestion (SIG) en réseau A2.1, A2.2, A2.3, A2.4,
ont-iis été adoptés et utilisés par I'ensemble des conseils scolaires? Les A2.7
formations et I'appui techniques offerts au personne!l ont-ils été a la mesure
de leurs besoins?
9. Dans quelle mesure des amelloratlons aux installations scolaires ont-elles été | B1.1, B1.2
apportées?
10. Dans quelle mesure des réseaux technologiques relient-ils tous les conseils B2.1, B2.2, B2.3, B2.4,
scolaires et toutes les €coles? Les formations et I'appui techniques offerts au | B2.5
personnel ont-ils été a la mesure de leurs besoins? _
11, Dans quelle mesure une poIitique et un plan d'aménagement linguistique C1.1, C1.2,C1.3,C1.4,
ont-ils été mis en ceuvre par chacun des conseils scolaires? Du matériel et C1.5,C1.6,C1.12
des activités pédagogiques ont-ils été développés? Les formations et I'appui
techniques offerts au personnel enseignant ont-ils été a la mesure de leurs
besoins?
12. Dans quelle mesure des modéles, des programmes et des services de C2.1, C2.2,C2.3, C2.4,
soutien & I'enfance en difficulté ont-ils été mis en ceuvre par tous les conseils | C2.5
scolaires? Les formations et I'appui techniques offerts au personnel
enseignhant ont-ils été a la mesure de leurs besoins?
13. Dans guelle mesure des programmes d'enseignement et d‘apprentissage a C3.1, C3.2, C3.3, C3.4,
distance ont-ils été mis en ceuvre par tous les conseils scolaires? Les C3.5
formations et I‘appui techniques offerts au personnel enseignant ont-ils été a
la mesure de leurs besoins?
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CADRE D 'EVALUATION DE L’ENTENTI E’SPE'CIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

!ussuons D'EVALUATION

INDICATEURS
14. Dans quelle mesure les structures administratives des conseils scolaires Al.6, Al.7, A1.8, A1.9,
sont-elles opérationnelles et intégrées? Al1.10, A2.5, A2.6
15. Dans quelle mesure enregistre-t-on une réduction sensible des colts selon Al.11
un des principes des fonds de restructuration?
16. Dans quelle mesure 'amélioration des installations scolaires a-t-elle permis B1.3, B1.4, B1.5
une prestation accrue des services pédagogiques et de meilleures structures
d'accueil pour les parents?
17. Dans quelle mesure les réseaux technologiques permettent-ils une B2.5, B2.6
communication administrative efficace entre conseils scolaires?
18. Dans quelle mesure |'établissement de réseaux vidéoconférence a-t-il permis | B2.7
le perfectionnement du personnel enseignant? '
19. Dans quelle mesure I'établissement de réseaux technologiques entre les B2.8
consells scolaires et les écoles a-t-il permis la participation a distance des
parents aux réunions des conseils scolaires? .
20, Dans quelle mesure les membres de la communauté francophone utilisent-ils | B2.9
les équipements de vidéoconférence?
21, Dans quelle mesure les structures administratives, les installations scolaires Bilan de I'analyse des
et les réseaux technologiques des conseils scolaires sont-ils suffisamment résultats
développés pour contribuer a I'amélioration du rendement des eleves de
langue frangaise?
22, Dans quelle mesure le personnel enseignant a-t-il accru ses compétences en | C1.10, C1.12
aménagement linguistique?
23. ‘Dans quellée mesure le matériel et les activités pédagogiques développés C1.7, C1.8,
pour l'aménagement linguistique sont-ils plus nombreux et de meilleure oo
qualité et intégrés en classe?
24. . Dans quelle mesure les pratiques d’ enselgnement sont-elies plus t C1.9
harmonisées et adaptées?
25. Dans quelle mesure les compétences acquises par le personnel enseignant C1.10
en matiére d’aménagement linguistique sont-elles utilisées en classes?
26. Dans quelle mesure les pérents sont-ils davantage impliqués dans les C1l.11
activités et la programmation scolaires?
27. Dans quelle mesure le personnel enseignant est-il davantage compétent en C2.5,C2.6
matiére de soutien a l‘enfance en difficulté?
28. Dans quelle mesure les éléves en difficulté ont-ils recours aux services qui Cc2.7
leur sont offerts? .
29. Dans quelle mesure le développement de programmes d’enseignement et C3.6
d‘apprentissage a distance a-t-il élargi la gamme des cours en frangais regus
par les éléves de la province?
30. Dans quelle mesure les technologies d'enseignement et d'apprentissage a C3.8
distance sont-elles intégrées en salle de classe?
31. Dans quelle mesure le personnel enseignant est-il competent dans l'usage C3.5, C3.7
des technologies a distance?
32. Dans quelle mesure les systémes informatiques de gestion (SIG) en réseau A2.8, A2.9
adoptés sont-ils efficaces et efficients?
33. Dans quelle mesure les installations scolaires correspondent-elles mieux aux | B1.5
besoins des éléves et des parents
34. Dans quelle mesure les activités de I’'Entente ont-elles suscité une ’ C1.13, C1.14, C1.15;
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!UESTIONS D’EVALUATION

INDICATEURS

augmentation du nombre d‘inscriptions et une meilleure rétention des éléves
dans les écoles de langue francaise?

C1.16, C2.8, C2.10,
C2.11, C2.12, C3.9,
C3.11, C3.12, C3.13

7

oui, lesquelles? Quelles en sont les raisons principales?

35. Dans quelle mesure les activités de I'Entente se traduisent-elles par un C1.17,C2.9, C3.10
nombre plus élevé de diplémés?

36. Dans quelle mesure les éléves de I'éducation coopérative sont-ils C1.18, C2.13, C3.14
adéquatement préparés pour le marché du travail?

37. Dans quelle mesure I'Entente se traduit-elle par une plus grande utilisation C1.19, C2.14, C3.15
du frangais en salle de classe? En dehors de celle-ci? :

38. L’Entente a-t-elle eu des effets non anticipés pour le ministére de I'Education | Perception des
de I'Ontario? Pour Patrimoine canadien? Pour les conseils scolaires? partenaires de

I’Entente
39. Y a-t-il des composantes de ['Entente qui ne sont pas encore réalisées? Si Bilan de l'analyse des

résultats

40.

Dans guelle mesure les résultats de I’'Entente sont-ils durables?

Bilan de l'analyse des
résultats

41. Les ressources humaines et financiéres allouées & cette Entente sont-elles Bilan de I'analyse des
suffisantes pour Iui permettre de rencontrer ses objectifs? résultats

42. L’Entente est-elle rentable? Les résultats obtenus sont-ils proportionnels aux | Expertise économique
ressources investies?

7. PLAN D'EVALUATION

Ce plan d’évaluation fournit des indications sur le qui, le quand et le comment de la mise en

ceuvre de I'évaluation.
7.1. Equipe d’évaluation

7.1.1. Le ministére de 'Education

Le ministére de I'Education aura la responsabilité de superviser les évaluations formative,
sommative et de suivi de I'Entente. Il devra affecter des ressources internes et externes a
|’élaboration des instruments standardisés de collecte des données, a la coordination de la

collecte et & I'analyse des données. Des ressources externes devront en particulier étres chargées

des questions d’évaluation relatives a la gestion de I'Entente.

7.1.2. Les conseils scolaires de langue francaise

" Les conseils scolaires recueilleront de fagon continue une grande partie des données. Ils seront
aussi responsables de voir a la collecte des données en continu qui sera réalisée au niveau des

écoles, notamment pour [es données relatives aux usagers, au personnel enseignant, aux
parents, etc. Il faut insister que la collecte se réalise pour I’essentiel en continu, de telle sorte

que lors des évaluations formative, sommative et de suivi, les données seront déja recueillies.

Les responsables des conseils pourront toutefois analyser de fagon préliminaire certaines des
données recueillies afin d’éclairer leurs choix de planification et de gestion. Les tableaux & la
section suivante précisent quels sont les indicateurs pour lesquels ils devront recueillir

I'information.

7.2. Les sources et les instruments d’évaluation

EBAUCHE 3
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. Le tableau des résultats attendus et des indicateurs (section 5) indique plusieurs sources de
données pour chaque indicateur, Certaines de ces sources sont déja disponibles dans les écoles,
les conseils scolaires ou au ministére (par exemple : Registres administratifs provinciaux, Plans

.- stratégiques des conseils, Rapport de la Commission d’amélioration, etc.). Les rapports d’activités

/ de cheminement des conseils sont déja en place, mais ils seront substantiellement modifiés '
pour répondre aux besoins de I"évaluation.

D’autres sources seront constituées expressément aux fins de la présente évaluation au moyen
d’instruments de collecte de données tels que des questionnaires de sondages et d’entrevues, des
registres et des rapports de vérification et d’expertise. On trouvera a I’Annexe C un tableau qui
fournit une liste des instruments a développer, avec des indications concernant les responsabilités
et le calendrier relatifs a chaque instrument.

Les tableaux ci-dessous récapitulent les indicateurs de mesure pour chacun des outils de collecte
de données. Les codes des indicateurs renvoient directement au Tableau des résultats et
indicateurs (section 5). Certains indicateurs peuvent apparaitre sous plusieurs sources. Ainsi par
exemple, le Rapport sur les besoins locaux en aménagement linguistique (C1.1) trouve sa source
primaire dans les Registres administratifs des CS, mais est aussi mentionné dans les Rapports

. d’activités / de cheminement des CS dans la mesure ol ces derniers devraient en faire état.

Les tableaux précisent également quand ces indicateurs devront étre mesurés, a savoir lors de
["évaluation formative, de I"évaluation sommative ou de I’évaluation de suivi.

Enfin, les tableaux indiquent qui des conseils scolaires (CS) ou du ministére de I'Education (EDU.)-
sont les responsables de la collecte des données pour chaque indicateur.

7.2.1. Rapports d’activités / de cheminemenfdes Cs

~Réalisés périodiquement par les conseils scolaires dans le cadre de I'Entente, les rapports —._
d’activités / de cheminement constituent la principale source de données. Le ministére reverra les
parameétres de ces rapports pour qu'ils incluent les informations requises aux fins de I"évaluation,
tout en ne dédoublant pas inutilement les sources de données. Plusieurs des indicateurs repris ici
ont aussi d’autres sources de données primaires, telles que les Registres administratifs des CS,
etc. :

A0.8 Respect du déboursement des enveloppes et des échéances X cs
de réalisations prévues au Plan d'affaires

A0.9 Niveau d’utilisation des résultats d'évaluation formative de | X l Cs
I"Entente afin d’améliorer sa gestion

Al.3 Niveau d’harmonisation,v # et types de procédures X Cs
administratives standardisées a l'intérieur de chaque CS

A1.8 Degré d‘utilisation des procédures standardisées X . Ccs
A2.1 # d’ententes conclues entre les conseils au chapitre des SIG X X . cs
en réseau - '

A2.2 # et envergure des SIG en réseau mis en place (SAP, X X cs
Trillium...) .

A2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux SIG X X ’ CsS
A2.4 Taux de participation des usagers aux formations aux SIG X h -~ Cs
A2.8 Degré d’utilisation et d’efficacité des SIG adoptés X X . Ccs
B1.1 Nombre de projets financés pour I'amélioration des X X CS, EDU
EB4UCHE 3 5 DECEMBRE 2000 28 DE43

000487




Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Loi sur 'acces a l'information

CADRE D’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

installations scolaires
B1.2 % des projets d’amélioration des installations financés qui CS, EDU
sont complétés
B2.1 % des CS et des écoles secondaires branchés en réseau Cs
B2.2 % des CS et des écoles secondaires disposant CS
d‘équipements de vidéoconférence .
B2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux CS
technologies de communication
B2.4 Taux de participation des usagers aux formations techniques Cs
aux technologies de communication
B2.7 Degré de perfectionnement du personnel enseignant par l€ CS
biais de la vidéoconférence
B2.8 Fréquence d‘accés a distance des parents aux réunions des CS
cs
B2.9 Fréquence d’utilisation communautaire des équipements de CS
communication a distance dans les écoles

| C1.1 Rapport sur les besoins locaux en aménagement linguistique CS
C1.2 Politique et plan d’aménagement linguistique local CS
C1.3 # et type de matériel pédagogique produit en aménagement Ccs
linguistique
C1.4 # et type de formation donnée au personnel ensengnant en CS
aménagement linguistique
C1.5 Taux de participation du personnel enseigriant aux séances Ccs
de formation en aménagement linguistique
C1.6 Activités d'animation culturelle développées Cs
C1.7 Degré dutilisation des activités pédagogiques et autres cs
activités dans le cadre de 'aménagement linguistique
C1.11 Taux de participation des parents aux activités d'animation Cs
culturelle
C2.1 Rapport sur les besoins des éléves en difficulté Cs
C2.2 #, variété et caractére novateur des modéles, programmes ()
et services pour I'enfance en difficulté
C2.3 # et type de formation donnée au personnel enseignant en Cs
services spécialisés
C2.4 Taux de participation du personnel enselgnant aux séances ()
de formations en services spécialisés
C2.7 Proportion des éléves en difficulté utilisant les services CS
spécialisés
C3.1 Stratégie d’intégration des technologies d'apprentissage Cs
adoptée
C3.2 # et variété de programmaes d'enseignement et cs
d'apprentissage a distance .
C3.3 # et types de services de soutien et de formations Cs

| techniques aux technologies d’apprentissage
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C3.4 Taux de participation du personnel enseignant en matiére de X CS
formation aux technologies d'apprentissage

C3.6 Eventail de cours offerts dans les écoles X EDU.
C3.8 Fréquence d'utilisation des nouvelles technologies en salle de ' X Cs
classe

7.2.2. Registres administratifs des conseils scolaires

Les registres administratifs des conseils scelaires constituent une source de renseignements
multiples aux fins de I’évaluation. Nous avons inclus & ce tableau d'autres sources plus précises,
auxquelles fait référence le tableau des résultats attendus, y compris les Plans d’action des CS, le
Rapport de la Commission d’amélioration et les données préparées par les CS pour le compte de
la Commission, les Rapports annuels des directions des CS, les Rapports mensuels des CS, les
Plans stratégiques des CS, les Rapports financiers des CS, Ies Plages horaires des séances de
formation technique, les Cartables de cours (description / questionnaire d'évaluation).

Al.1 Plan d‘action adoptés X cs
Al.2 # et envergure des ententes de partage X Cs
Al.3 Niveau d’harmonisation, # et tybes de procédures ’ X : o Ccs
administratives standardisées a l'intérieur de chaque CS T ' ]

A1.5 # de conventions collectives regroupées par sy}ndicat ’ X A CS
A1.8 Degré d’utilisation des procédureé standardisées X Ccs
A1.10, A2.6 Plans stratégiques en place ) X X Cs
A2.1 # d'ententes conclues entre les conseils au c'hapitre des SIG X X Cs
en réseau '

A2.2 # et envergure des SIG en réseau mis en place (SAP, X X Ccs
Trillium...)

1 A2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux SIG X X cs
A2.4 Taux de participation des usagers aux formations aux SIG X Cs
A2.8 Degré d'utilisation et d’efficacité des SIG adoptés X X Ccs
B1.1 Nombre de projets financés d’amélioration des installations X X CS, EDU
scolajres
B1.2 % des projets d’amélioration des installations financés qui X X CS, EDU
sont complétés
B2.1 % des CS et des écoles secondaires branchés en réseau X CS
B2.2 % des CS et des écoles secondaires disposant X Cs

d'équipements de vidéoconférence

B2.3 # et types de soutien et de formation techniques aux X Cs
technologies de communication

B2.4 Taux de participation des usagers aux formations techniques X ) CS
aux technologies de communication
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B2.7 Degré de perfectionnement du personnel enseignant par le X CS
biais de la vidéoconférence
B2.8 Fréquence’d’accés & distance des parents aux réunions des X (o
cs
B2.9 Fréquence d‘utilisation communautaire des équipements de X Ccs
communication a distance dans les écoles

| €1.1 Rapport sur les besoins locaux en aménagement linguistique (o
C1.2 Politique et plan d'aménagement linguistique local Cs
C1.3 # et type de matériel pédagogique produit en aménagement CS
linguistique
Ci.4 # et type de formation dennée au personnel enseignant en X CS
aménagement linguistique
C1.5 Taux de participation du personnel enseignant aux séances X Ccs
de formation en aménagement linguistique
C1.6 Activités d‘animation culturelle développées Cs
C1.7 Degré d’utilisation des activités pédagogiques et autres Ccs
activités dans le cadre de I'aménagement linguistique
C1.11 Taux de participation des parents aux activités d’animation X Ccs
culturelle
C2.1 Rapport sur les besoins des éléves en difficulté Cs
C2.2 #, variété et caractere novateur des modeles, programmes (o)
et services pour I'enfance en difficulté
C2.3 # et type de formation donnée au personnel enseignant en X CS
services spécialisés
C2.4 Taux de participation du personnel enseignant aux séances X CsS
de formations en services spécialisés
C2.7 Proportion des éléves en difficulté utilisant les services X cs
spécialisés
C3.1 Stratégie d'intégration des technologies d'apprentissage X cSs
adoptée .
C3.2 # et variété de programmes d’enseignement et X CsS
d’apprentissage & distance .
C33 # et tybes de services de soutien et de formations X CsS
techniques aux technologies d’apprentissage
C3.4 Taux de participation du personnel enseignant en matiére de X Cs
formation aux technologies d'apprentissage
C3.6 Eventail de cours offerts dans les écoles EDU.
C3.8 Fréquence d'utilisation des nouvelles technologies en salle de cs
classe

7.2.3. Sondages / entrevues

Les questionnaires de sondage / entrevue standardisés devront étre élaborés et administrés sous
la supervision du ministére de |’ Education. Dans plusieurs cas (par exemple, la perception des
participants lors des multiples formations techniques), les sondages seront effectués au fur et a
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' ‘ mesure des activités au niveau des écoles et les résultats bruts seront remis aux conseils
scolaires, lesquels en rendront compte dans leurs rapports d’activités / de cheminement au
ministére de I'Education. Dans d'autres cas (par exemple la perception de I'utilité des ententes de
partage), les questionnaires seront administrés par les évaluateurs a l'occasion des évaluations
formative, sommative et de suivi.

A0.1 Perception des CS quant au niveau d’adéquation des X X Cs, EDU.
mécanismes de consultation et de communication

AQ.2 Perception des CS quant au niveau d’a‘déquationvde la X X cs, EDU.
méthode d’allocation budgétaire aux CS (détermination des
| enveloppes)

A0.3 Perception des CS quant au niveau d’adéquation des X X CS, EDU.
processus et mécanismes de financement de projet

AQ.4 Perception des CS et des cadres d’EDU quant au degré de X X CSs, EDU. |
pertinence et de conformité des directives relatives a la
.soumission des rapports

AO0.5 Perception des CS quant au degré de pertinence du cadre X X cs, EDU.
d‘évaluation ’ ’

A0.7 Perception des CS quant a la transparence et a I'équité de X : X : CS, EDU.
I'allocation des fonds

A1.6, A2.5 Perception des cadres sur le degré d’opérafionalisation X X ) Ccs, EDU.
des CS .

A1.7 Perception des CS sur l'utilité des ententes de partage —X— - X - | —GS, EDU.
A2.7 Perception des usagers a I'endroit du soutien et de la X CS, EDU.
formation techniques aux SIG _

A2.9 Perception des cadres quant 3 l'efficacité des SIG adoptés X X Cs, EDU.
B1.3 Perception des éléves, des parents, du personnel enseignant X CS, EDU.

et des cadres quant a la prestation accrue des services
pédagogiques .

B1.4 Perception des parents quant a I'amélioration des structures X . CS, EDU.
d'accueil o
B1.5 Perception du niveau d’amélioration des installations : X Cs, EDU.

scolaires a l'intérieur des CS

B2.5 Perception des usagers a I'endroit du soutien et de la X CS, EDU.
formation techniques aux technologies de communication

B2.6 Perception des cadres et conseilléres / conseillers scolaires X CS, EDU.
en regard de I'efficacité des réseaux technologiques de
communication

C1.12 Perception du personnel enseignant et des cadres a X Cs, EDU.
I'endroit de la formation en aménagement linguistique

€1.10 Perceptions du personnel enseignant et des cadres en X CS, EDU.
regard des compétences du personnel enseignant effectivement
utilisées en aménagement linguistique

C1.18, €2.13, C3.14 Perception des employeurs a 'égard de la . X Cs, EDU.
préparation des éléves au marché du travail dans le cadre de
I'éducation coopérative

C1.19, C2.14, C3.15 Perception du personnel enseignant et des X Cs, EDU.
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cadres & I'égard de l'usage du francgais en salle de classe et en
dehors de celle-ci

C2.5 Perception du personnel enseignant et des cadres a I'endroit . X cs, EDU.
de la formation regue en services spécialisés

C2.6 Perception du personnel enseignant et des cadres en regard _ X CS, EDU.
des compétences du personnel enseignant en matiére de soutien
3 I'enfance en difficulté

C3.5 Perception du personnel enseignant et des cadres scolaires X Cs, EDU.
a I'endroit du soutien et de la formation techniques aux
technologies d'apprentissage

C3.7 Perception du personnel enseignant et des cadres en regard X CS, EDU.
des compétences du personnel enseignant face & I'usage des
technologies de l‘enseignement a distance

Certaines questions plus complexes exigent que des experts se penchent pour mesurer le
progrés accompli. Les réponses aux indicateurs ci-dessous se retrouveront dans leurs rapports.
Le tableau ci-dessous indique donc les questions sur lesquelles des experts devront se pencher.

7.2.4. Vérification des systémes / Expertise externe , o
\
|
\
\
|

A1.4 Niveau d’harmonisation, # et types de procédures X X cs, EDU. |
administratives mise en commun par les 12 CS ‘
A1.9 Degré d‘intégration des conventions collectives . X X : ¢S

A2.2 # et envergure des SIG en réseau mis en place (SAP, X Cs

Tritlium...) :

A2.8 Degré d'utilisation et d‘efficacité des SIG adoptés X ‘ Cs

B2.1 % des CS et des écoles secondaires branchés en réseau X cs

B2.2 % des CS et des écoles secondaires disposant X CS
d’équipements de vidéoconférence '

C1.8 Degré d'intégration du matériel dans les activités ' X CS
pédagogiques :

C1.9 Degré d’harmonisation et d’adaptation des pratiques . X CS

d’enseignement

C2.2 #, variété et caractére novateur des modeéles, programmes X CS
et services pour I'enfance en difficulté

7.2.5. Registres administratifs provinciaux

Le ministére dispose de registres administratifs qui rassemblent, pour l’'ensemble de la province,
des données générales sur les résultats scolaires et des rapports de tous les conseils scolaires.
Le tableau ci-dessous fait référence a cette source. De plus, nous avons inclus dans ce tableau,
les indicateurs qui puiseront dans les sources primaires de données suivantes : Rapport du
Gouvernement de I’Ontario au Gouvernement du Canada concernant I'Entente, Comptes rendus
du CODELF et des comités conjoints, les Rapports financiers des CS.

s
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Ces sources serviront & mesurer les indicateurs suivants.

AO.1 Perception des CS quant au niveau d’adéquation des X X £DU
mécanismes de consultation et de communication :
A0.2 Pefception des CS quant au niveau d’adéquation de la X
méthode d’allocation budgétaire aux CS (détermination des X EDU
enveloppes)
A0.3 Perception des CS quant au niveau d'adéquation des X X £DU
processus et mécanismes de financement de projet '
A0.4 Perception des CS et des cadres d’EDU quant au degré de X
pertinence et de conformité des. directives relatives a la X EDU.
soumission des rapports
AO0.5 Perception des CS quant au degré de pertinence du cadre X X EDU |
d‘évaluation ’
A0.6 Degré de participation des CS a la prise de décision X X EDU
A0.8 Respect du déboursement des enveloppes et des échéances X EDU
de réalisations prévues au Plan d'affaires :
AQ.9 Niveau d'utilisation des résultats d’évaluation de I'Entente X £DU
afin d’améliorer sa gestion .
A1.11 Taux de réduction progressive des colts X cs
B1.1 Nombre de projets financés pour I'amélioration des .
. ) . X EDU
installations scolaires e - =
B1.2 % des projets d’amélioration des installations financés qui .

Py : X EDU
sont complétés
C1.13, C2.8, €3.9 Nombre d‘inscriptions ' EDU. °
C1.14, C2.10, C3.11 Taux général de rétention des éléves EDU.
C1.15, C2.11, C3.12 Taux de rétention des éléves lors du passage X £DU
du primaire au secondaire . :
C1.16, C2.12, C3.13 Taux de transition vers le palier . )
postsecondaire, et en particulier les colleges de langue frangaise X EDU
et les universités bilingues .
C1.17, C2.9, C3.10 Taux de diplémation X EDU. |
C3.6 Eventail de cours offerts dans les écoles X Ccs

7.3. Le calendrier de I'évaluation

L'évaluation se réalisera en continu au cours de la mise en oeuvre de 'Entente, avec des temps

forts lors des évaluations formative, sommative et de suivi.

e [’évaluation formative vise & mesurer "état de progression vers les résultats attendus et, au
besoin, proposer des correctifs. Elle se réalisera vers le printemps 2001. :

e L'évaluation sommative vise & mesurer dans quelle mesure les résultats attendus ont été
atteints au terme de I'Entente. Elle se réalisera vers 2003.

e L’évaluation de suivi vise & mesurer les résultats attendus & long terme, soit au-dela de la
période de I'Entente elle-méme. Elle pourrait &tre réalisée deux ans apres la fin de I'Entente,

soit vers 2005.
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Du point de-vue du calendrier, il faut distinguer la collecte des données et 'analyse des données.

.7.3.1.> La collecte_ des données

La collecte des données se réalisera & plusieurs paliers du systéme scolaire : écoles, conseils
scolaites, ministére. Dans la plupart des cas, les données seront recueillies en continu,
consignées dans les registres administratifs et on en rendra compte dans le cadre des.rapports

‘d’activités / de cheminement des conseils scolaires. Certaines activités de collecte de données

telles que les entrevues et sondages sur les perceptions seront réalisées a |'occasion des
dvaluations formative, sommative et de suivi.

Le ministére de I'Education sera responsable d’organiser la collecte des donnéés aux étapes

suivantes :

e dés l'adoption du présent cadre, en chargeant une équipe d’élaborer les instruments
d’évaluation en continu et en s’assurant que les CS s’acquittent de la collecte des données;

e dés le printemps 2001, en chargeant une équipe d’élaborer les instruments en vue de
I‘évaluation formative et en coordonnant la collecte des données;

e au printemps de 2003, en chargeant une équipe de préparer les instruments de Ia collecte
des données en vue de I"évaluation sommative et en coordonnant la collecte des données;

e vers 2005, en chargeant une équipe de préparer les instruments de la collecte des données
en vue de ’évaluation de suivi et en coordonnant la collecte des données :

'7.3.2. L’analyse des données _
L'analyse des données servira & la fois & la gestion continuelle du rendement et a |’évaluation
périodique. Les gestionnaires des conseils scolaires pourront ainsi utiliser les données recueillies
en continu pour mesurer l€urs résultats et planifier leurs activités. Mais a I'occasion des
évaluations formative, sommative et de suivi, les données feront I obJet d’une analyse plus
approfondie, dirigée par le ministére de !’ Education.

‘REDDITION DES COMPTES

8.1. Comité conjoint de I’'Entente

Le comité conjoint de I'Entente est composé de quatré représentants du CODELF et de trois
représentants de la province de |'Ontario. Il assume les responsabilités suivantes :

e Il assure la planification du processus d allocatlon du financement pour la Phase I de mise en
ceuvre de'l'Entente. .

e Il assure la planification du processus d‘allocation du financement pour la Phase II de mise en

ceuvre de I'Entente et plus précisément : la révision des critéres d‘allocation, des modalltes
d’administration de I'Entente et des echeanmers

8.2. Le ministére de I’I'Education de I'Ontario (EDU)
Le ministére de I’'Education de I’Ontario assume les responsabilités suivantes :

Mise en ceuvre et gestion du processus d‘allocation du financerﬁent de I’"Entente.

Octroi des fonds aux conseils scolaires en trois étapes pour chaque phase, soit 50% au début
et deux versements subséquents de 25%.

Sélection, recommandation et approbation des prOJets
Rapport annuel d'activités et rapport financier a Patrimoine canadlen

e Evaluation des rapports bisannuels des conseils scolaires.
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e - Superviser |’évaluation de I'Entente
e Rapport final de I'Entente.

8.3. Patrimoine canadien
Patrimoine canadien assume les responsabilités suivantes :

e |e financement de 50% des fonds de cette Entente.
e Il recoit les rapports du ministére de I"Education de I'Ontario.

e Il détermine si ces rapports sont conformes aux normes d‘imputabilité énoncées dans
I’Entente.

8.4. Conseils scolaires de district de langue francaise

Les conseils scolaires de district de langue francaise de I’Ontario assument les responsabilités
suivantes :

e IIs soumettent & EDU leurs demandes pour approbation de financement d‘activités spécifiques
devant cadrer dans {'un des six volets prévus dans I'Entente.

e [|s réalisent les activités pour Iesquelles ils obtiennent un financement dans le cadre de
I'Entente. : :

IIs recueillent les donnees relatives & |'évaluation de |'Entente

1ls produisent des rapports bisannuels pour rendre compte au ministére de I’Educatlon de
|’'Ontario des activités réalisées.

e IIs siéggent au CODELF, regroupement des conseils scolaires de district de Iangue frangalse,
lequel rencontre périodiquement des représentants du ministere:—

e Ils siégent, via leurs représentants du CODELF, au Comité conjoint de I’'Entente.

En outre, 'exercice de formulation de ce cadre a permis de faire quelques observations .
préliminaires. On a pu constater qu‘a mi-parcours dans la mise en oeuvre de cette Entente, les
conseils scolaires ne sont pas tous rendus au méme point dans leur atteinte des résultats
attendus. Cette indgalité est en partie due au fait que ces derniers ont entamé leurs opérations a
partir de niveaux d‘infrastructures trés différents. Dans certains cas, l'infrastructure était non '
existante. On ne peut faire davantage état de ce facteur dans ce cadre d’évaluation mais on devra
par contre en tenir compte dans l'interprétation des données lors des évaluations formative,
sommative et de suivi.

EBAUCHE 3 5 DECEMBRE 2000 : ‘ 36DE43
000495



Document disclosed under the Access to Information Act
Document divulgué en vertu de la Loi sur l'acces a l'information

[ CADRE D’EVALUATION DE L'ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

ANNEXE A : PLAN D’AFFAIRES
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ANNEXE B : LISTE DES PERSONNES CONSULTEES LORS DE L’ELABORATION

DU CADRE D’EVALUATION

PATRIMOINE CANADIEN, DIRECTION GENERALE DU PROGRAMME D'APPUI AUX LANGUES

OFFICIELLES : , *

Hilaire Lemoine, Directeur général
Hull

"Paul-Emile Leblanc, Ancien directeur des Opérations
Hull

Nicole Frenette, Agente de programme
Hull

Carole Corriveau, Agente de programme
Hull

Roda Muse, Agente de programme
Toronto

PATRIMOINE CANADIEN, DIRECTION DES EXAMENS MINISTERIELS

Marjolaine Schaan, Agente d‘évaluation
Hull

CONSEIL DU TRESOR, DIRECTION DE LA FONCTION DE CONTRéLEUR

Michel Laurendeau, Analyste principal
Ottawa

REPRESENTANTS DU MINISTERE DE L’EDUCATION DE L"ONTARIO

Maurice Proulx, Sous-ministre adjoint

Division de I’éducation en langue francaise et de ['administration de I'éducation

Toro’nto

Marie-Lison Fougére, Directrice

Direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangaise

Toronto

Robert Laplante

Direction des politiques et programmes d‘éducation en langue frangaise

Toronto

Réjeanne Guay, Agente principale

Politiques et programmes

Toronto

Paul Overy, Agent pfincipal

Politiques et programmes

Toronto

CONSEILS SCOLAIRES DE LANGUE FRANCAISE

Conseil scolaire de district 56
Conseil scolaire de district du Nord-Est de I'Ontario

EBAUCHE 3

5 DECEMBRE 2000

38DE 43
000497



Document disclosed under the Access fo Information Act
Document divulgué en vertu de la Loi sur l'acces a l'information

L CADRE D’EVALUATION DE L ’ENTENTE SPECIALE CANADA-ONTARIO SUR LA MISE EN EUVRE DE LA GESTION SCOLAIRE FRANCOPHONE

!enis Yapps, Directeur général

North Bay

Conseil scolaire de district 57

Conseil scolaire de district du Grand Nord de {'Ontario
Marc Dionne, Directeur général

Sudbury

Conseil scolaire de district 58

Conseil scolaire de district du Centre-Sud-Ouest
Alice Ducharme, Directrice générale

Nerth York

Conseil scolaire de district 59
Conseil scolaire de district numéro 59
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Timmins
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North Bay :

Conseil scolaire de district 61

Conseil scolaire de district catholique du Nouvel-Ontario
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Windsor
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ANNEXE C : LISTE DES INSTRUMENTS DE COLLECTE DE DONNEES A DEVELOPPER

Instrument Administration Analyse et rapport

Qui Quand Qui Quand

Rapports d’activité / de cheminement Oct. 2000 Expertise | Eté 2001

externe Eté 2003

. Eté 2005

Registres administratifs des CS . Cs, EDU | Continu CsS Continu’ Expertise | Eté 2001

: externe Eté 2003

‘ Eté 2005

Registres administratifs d’EDU : EDU Continu EDU Continu Expertise | Eté 2001

” externe | gs 2003

' ' Eté 2005

Registre des formations dispensées au personnel (SIG, technologies de EDU Fév. 2001 CcSs Continu Expertise | Eté 2001
communication, vidéaconférence, aménagement linguistique, services spécialisés externe .,

a I'éléve, technologies d’apprentissage) - Ete 2003

Eté 2005

Registre d’utilisation des équipements de communication a distance et de EDU Fév. 2001 Ccs Continu Expertise Eté 2001
vidéoconférence dans les écoles (communautaire, réunions des CS, cours, i externe .,

formation du personnel enseignant...) Eté 2003

5 ’ Eté 2005

Registre des activités cufturelles développées en lien avec I‘aménagement EDU Fév. 2001 CS Continu Expertise | Eté 2003

linguistique et de la participation des parents A externe’ Eté 2005

Registre de l'utilisation des services spécialisés a I"éléve ’ £DU Fév. 2001 Cs Continu Expertise | Eté 2003

| | externe Eté 2005

Sondage / entrevues auprés des CS (cadres et conseillers) Expertise | Oct. 2001 Expertise | Mai 2001 Expertise | Eté 2001

: externe Fév. 2003 externe Mai 2003 externe Eté 2003 -

‘ } Fév. 2005 | Mai 2005 Eté 2005

Sondage / entrevue aupreés du personnel des CS ' ) Expertise | Oct. 2001 Expertise | Mai 2001 Expertise | Eté 2001

exteme rav.2003 | ™M |maizooz | ™M | s 2003

Sondage / entrevue aupres du personnel enseignant | Expertise | Oct. 2001 Expertise | Maj 2001 ‘Expertise | Eté 2001

eteme | rev. 2003 | ™M Maiz003 | M | g 2003
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Instrument . ' Administration Analyse et rapport (¢

=t

Qui Quand Qui Quand -

| Fév. 2005 Mai 2005 Eté 2005
Sondage auprés des parents Expertise | Fév. 2003 Expertise | Mai 2003 Expertise | Eté 2003
externe externe externe
Sondage / entrevue auprés des employeurs Expertise | Fév. 2003 Expertise | Mai 2003 Expertise | Eté 2003
ext , .,
oxterne | esy. 2005 | ™M | Maizoos | Z®™ME | Es 2005
Termes de référence d’une expertise sur les outils de gestion des CS (y compris [ Expertise | Nov. 2001 Expertise | Mai 2001 Expertise | Eté 2001
technologiques) . externe externe externe
Termes de référence d’une expertise sur le développement pédagogique Expertise | Fév. 2003 Expertise | Mai 2003 Expertise | Eté 2003
(aménagement linguistique et services spécialisés a I'éléve) externe externe externe
!
I
|
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